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Pér udhézimet e “Planifikimit té menaxhimit
té siteve té Trashégimisé Botérore té
UNESCO-s — Udhézimet pér hartimin,
zbatimin dhe monitorimin e planeve té

menaxhimit — me shembuj té siteve té
UNESCO-s né rajonin e Adriatikut”

Udhézimet “Planifikimi i menaxhimit

té siteve té Trashégimisé Botérore té
UNESCO-s — Udhézimet pér hartimin,
zbatimin dhe monitorimin e planeve té
menaxhimit — me shembuj té siteve té
UNESCO-s né rajonin e Adriatikut” jané
krijuar né kuadér té projektit ndérkufitar
EX.PO AUS (EXtension of Potentiality
of Adriatic UNESCO Sites — Avancimi
i potencialeve té siteve t&¢ UNESCO-s né
rajonin e Adriatikut), té cilin e bashkéfi-
nancon Bashkimi Evropian né kuadér té
Programit IPA té bashképunimit ndérku-
fitar Adriatik (Adriatic CBC Programme)
2007-2013.

Objektivi i pérgjithshém i projektit EX.PO
AUS éshté krijimi i rrjetit té bashképunimit
mes siteve t&¢ UNESCO-s né Detin Adriatik
(duke pérfshiré edhe sitet nga Lista e pa-
surive potenciale té Trashégimisé Botérore
ose ato qé planifikohen té pérfshihen né kété
listé), té zbatueshém né kontekstin ndérkufi-
tar me zgjerim té njohurive dhe aftésive cilé-
sore teknike dhe menaxhuese mes aktoréve
té ndryshém publiké dhe privaté — objektivi
éshté strategjia e pérbashkét afatgjaté e
zhvillimit t& géndrueshém té kétyre siteve,

e bazuar né nivelin e larté té inovacionit
menaxhues, teknologjik dhe energjetik.

Njé nga objektivat specifike té projektit
EX.PO AUS é&shté zhvillimi ndérkufitar i
konceptit dhe i mjeteve pér menaxhimin

e géndrueshém té siteve té Trashégimisé
Botérore t¢ UNESCO-s.

Kéto udhézime jané pjesé e proceseve

dhe aktiviteteve specifike té lidhura me
planifikimin e menaxhimit té pasurive té
Trashégimisé Botérore, té iniciuara né
kuadér té Paketés sé punés 3 — Menaxhimi i
qéndrueshém ndérkufitar i siteve té Trashégi-
misé Botérore t¢ UNESCO-s né rajonin e
Adriatikut, té cilén e ka koordinuar Qendra
pér Konservim dhe Arkeologji e Malit té

Zi. Aktivitetet qé jané realizuar né kuadér té
késaj pakete té punés pérfshijné: vlerésimin e
gjendjes sé planeve té menaxhimit dhe ¢ésh-
tjeve té pérgjithshme té menaxhimit pér sitet
e UNESCO-s té pérfshira né projeke; vleré-
simin e efikasitetit té menaxhimit pérmes
hartimit dhe testimit praktik té listés sé
kontrollit dhe té treguesve; hartimin e Qas-
jes sé pérbashkét ndérkufitare pér menax-
himin e géndrueshém té siteve té Trashégi-
misé Botérore t¢ UNESCO-s né rajonin e
Adriatikut; organizimin e nénté seminareve/
punétorive pér hartimin dhe zbatimin e
planeve té menaxhimit. Kéto aktivitete mé
hollésisht jané té pérshkruara né kapitullin
1.2 - Aktivitetet e lidhura me planifikimin e
menaxhimit né kuadér té projektit EX.PO
AUS. Udhézimet ekzistuese jané té bazuara
mbi rezultatet e aktiviteteve té pérmendura.

Objektivi i kétyre udhézimeve éshté qé té
kontribuojné pér pérmirésimin e procesit
té menaxhimit té zonave té Trashégimisé
Botérore né rajonin e Adriatikut, si dhe té
zonave gé e synojné kété status, posagérisht
pérmes kornizés pér hartim, zbatim dhe
monitorim té planeve té menaxhimit.



Udhézimet jané krijuar né bazé té rezul-
tateve té projektit EX.PO AUS, duke

u mbéshtetur mbi udhézimet ndér-
kombétare pér menaxhimin e zonave

té Trashégimisé Botérore. Posagérisht

ka qené e réndésishme qé gjaté realizimit

té projektit, né vitin 2013, Qendra pér
Trashégiminé Botérore e UNESCO-s,
ICCROM, ICOMOS dhe UCN kané
botuar doracakun e ri World Heritage Re-
source Manual - Managing Cultural World
Heritage / Doracaku pér Trashégiminé
Botérore — Menaxhimi i Trashégimisé Kul-
turore Botérore/!. Pérveg literaturés tjetér té
véllimshme pér kété temé, materiali nga ky
Doracak ka qené baza kryesore pér harti-
min e udhézimeve.

Udhézimet u jané kushtuar té gjithé
aktoréve qé jané pérfshiré né procesin e
menaxhimit té zonave té Trashégimisé
Botérore. Posagérisht éshté me réndési se
udhézimet jané té pérgatitura né gjuhét e té
gjitha vendeve qé marrin pjesé né projektin
EX.PO AUS: né gjuhén shqipe, boshnjake,
kroate, italiane, malazeze dhe sllovene,
duke pérfshiré edhe gjuhén angleze. Né
kété ményré njohurité dhe udhézimet mé té
reja mbi planet e menaxhimit do té jené té
gasshme pér numrin e madh té aktoréve né
vendet e pellgut té Adriatikut.

Udhézimet pérmbajné kéto kapituj:

- Neé kapitullin e paré jepet njé hyrje e
pérgjithshme pér projektin EX.PO
AUS dhe pér sitet e Trashégimisé
Botérore t¢ UNESCO-s né rajonin e
Adriatikut qé jané té pérfshiré né pro-
jektin EX.PO AUS

- Né kapitujt 2 dhe 3 jané dhéné parimet
kryesore té menaxhimit té zonave té

L UNESCO, ICCROM, ICOMOS i IUCN. 2013.
Managing Cultural World Heritage. Paris. UNESCO
World Heritage Centre. (World Heritage Resource
Manual.)

Trashégimisé Botérore. Né kété pjesé,
né njé formé té pérmbledhur jepen
pikénisjet dhe korniza kryesore lidhur
me sistemin e menaxhimit té zonave té
Trashégimisé Botérore. Ato mbéshte-
ten tek dokumentet e miratuara ndér-
kombétare té késaj fushe, posagérisht
tek dokumentet e UNESCO-s, duke
pérfshiré edhe doracakun e ri World
Heritage Resource Manual - Managing
Cultural World Heritage / Doracaku pér
Trashégiminé Botérore — Menaxhimi i

Trashégimisé Kulturore Botérore/

- Né kapitullin 4 éshté dhéné térésisht
Shtojca A e Doracakut pér Trashégiminé
Botérore — Menaxhimi i Trashégimisé
Kulturore Botérore: Korniza pér harti-
min, zbatimin dhe monitorimin e planit té
menaxhimit. Ishim té mendimit qé do té
ishte shumé me réndési qé ky material

té prezantohet né térési.

- Nékapitullin 5 jepen mésimet e nx-
jerra gjaté planifikimit té menaxhimit
té siteve té Trashégimisé Botérore né
rajonin e Adriatikut qé jané té pérfshira
né projektin EX.PO AUS, deri tek cilat
éshté ardhur né bazé té rezultateve té
aktiviteteve té projektit EX.PO AUS.

Edhe nése kéto udhézime, si dhe i téré pro-
jekti EX.PO AUS, fokusohen, piké sé pari,
tek zonat e Trashégimisé Botérore dhe sitet
qé synojné kété status, ato mund té jané té
dobishme edhe si shembuj pér menaxhimin e
zonave tjera té trashégimisé kulturore dhe si
kornizé pér hartimin, zbatimin dhe minitori-

min e planeve té menaxhimit.



Hyrje

1.1. Pér projektin EX.PO AUS

Projekti EX.PO AUS (EXtension of
POtentiality of Adriatic UNESCO Sites

— Pérmirésimi i potencialeve té siteve té
UNESCO-s né rajonin e Adriatikut) pa-
raqet njé projekt ndérkufitar qé e bashké-
financon Bashkimi Evropian né kuadér té
IPA Programit té bashképunimit ndérku-
fitar Adriatik (Adriatic CBC Programme)
2007-2013. Né projekt marrin pjesé
dymbédhjeté partneré nga té dy anét e Detit
Adriatik, nga katér vende anétare té Bash-
kimit Evropian (Italia, Sllovenia, Kroacia
dhe Gregia) dhe tri vende té Adriatikut
lindor (Bosnje - Hercegovina, Mali i Zi dhe
Shqipéria): Qyteti i Dubrovnikut, Qarku

i Istrias, Qyteti i Splitit, Provinca Ferrara,
Komuna e Ravenés — Muzeu i gytetit, Ko-
muna Alberobello; Fondacioni Akuileia,
Universiteti Primorska — Qendra Shken-
core dhe Kérkimore; Qendra pér Konser-
vim dhe Arkeologji e Malit té Zi, Komisioni
i Ruajtjes s¢é Monumenteve Kombétare
(Bosnje - Hercegoving), Zyra e Administri-
mit dhe Koordinimit té Butrintit (Shqipéri)
dhe Komuna e Korfuzit (Greqi). Kohézgja-
tja e projektit éshté tridhjeté e gjashté muaj.

Objektivi i pérgjithshém i projektit EX.PO
AUS éshté krijimi i rrjetit té bashképunimit
mes siteve t¢ UNESCO-s né Detin Adria-

tik (duke pérfshiré edhe sitet nga Lista e pa-

surive potenciale té Trashégimisé Botérore

ose ato gé planifikohen té pérfshihen nén
keété listé), té zbatueshém né kontekstin
ndérkufitar me zgjerim té njohurive dhe
aftésive cilésore teknike dhe menaxhuese
mes aktoréve té ndryshém publiké dhe pri-
vaté — objektivi éshté strategjia e pérbash-
két afatgjaté e zhvillimit t& géndrueshém
té kétyre siteve, e bazuar né nivelin e larté
té inovacionit menaxhues, teknologjik dhe
energjetik.

Pér ta arritur kété objektiv strategjik, sy-
nohet arritja e géllimeve specifike qé vijojné:
* zhvillimi ndérkufitar i konceptit dhe i
mjeteve pér menaxhim té géndrueshém té

siteve t&¢ UNESCO-s;

* zgjerimi ndérkufitar i njohurive, tekni-
kave dhe mbéshtetjes teknike pérmes sh-
kémbimit té informacioneve pér praktikat
dhe teknikat mé té mira;

* realizimi i pilot aksioneve inovuese né

site té caktuara t¢ UNESCO-s;

* valorizimi i pérbashkét i té gjithé siteve
té UNESCO-s né rajonin e Adriatikut dhe
pérqendrimi tek ¢éshtjet tematike speci-
fike, me qéllim té térheqjes sé numrit sa mé
té madh té turistéve (né nivelin botéror)

té cilét jané té interesuar pér kulturén dhe
natyrén.

Qasja ndérkufitare éshté ményra mé e
pérshtatshme e arritjes sé rezultateve
afatgjata té zhvillimit té qéndrueshém té



trashégimisé kulturore pér shkak té kombi-
nimit té aférsisé gjeografike dhe pérqendri-
mit té larté té trashégimisé kulturore dhe
natyrore té€ pranuar nga UNESCO-ja. Sipas
pérkufizimit, sitet e Trashégimisé Botérore
té UNESCO-s e kané njé dimension ndér-
kombétar qé i tejkalon kufijté kombétaré,
késisoj éshté me shumé réndési té kraha-
sohen, shkémbehen dhe té transmetohen
pérvojat, si dhe té zhvillohen strategjité e
reja té pérbashkéta té bazuara mbi aférsiné
territoriale.

EX.PO AUS

EXtension of PCrantiality
af Adriatic Unesen Sites

1.2. Sitet e Trashégimisé
Botérore té UNESCO-s
né rajonin e Adriatikut
té pérfshiré né projektin
EX.PO AUS

Fernan Brodel (Fernand Braudel), histo-
riani francez i njohur pér veprén e vet pér
Mesdheun, ka menduar se nuk ekziston
vetém njé Det Mesdhe unik, por njé hapé-
siré jashtézakonisht e madhe e pérbéré nga
shumé dete. Ishte mendimi se nga té gjitha
zonat e Mesdheut, Deti Adriatik éshté
“ndoshta mé i lidhuri”. Kushtet gjeografike,
rrethanat politike dhe ekonomike, ndikimet
e qytetérimeve dhe feve bashkérisht kané
kontribuar qé Adriatiku té béhet njé boté
homogjene qé pérfshihet edhe jashté brig-
jeve té detit. Qytetérimi i tij ka gené shumé
i ndérlikuar, me ndikime nga pérendimi
dhe nga lindja dhe me elementet té cilat me
ndérthurjen e vet i kané dhéné origjinalite-
tin késaj zoné kufitare.”

Deti Adriatik éshté zoné e cila karakterizohet
me shuméllojshméri dhe pasuri té vlerave té
natyrés dhe té peisazhit. Duke konsideruar se
Adriatiku ka gené udhékryqi i qytetérimeve
té ndryshme dhe udha kryesore e grekéve,
romakéve dhe venedikasve, nuk ¢udit fakti se
pasurité kulturore té vlefshme dhe té llojllo-
jshme njé pas njé renditen pérgjaté brigjeve

té Italisé, Sllovenisé, Kroacisé, Malit t& Zi,
Shqipérisé dhe Greqisé. Brigjet peréndi-
more dhe lindore té Adriatikut, nga Kanali i
Otrantos né jug deri tek brigjet mogalore té
lumit Po né veri, jané té pasura me shtresa
kulturore, mbetje té kulturave nga epokat e
kaluara dhe me pasuri kulturore té vlefshme.

2 Braudel, F. 1949/ 1972 Mesdheu dhe bota
mesdhetare né kohén e Filipit té Il /The
Mediterranean and the Mediterranean World
in the Age of Philip Il/



Trashégimia kulturore dhe natyrore e
Adriatikut pérfshin pasurité me vlera té
jashtézakonshme universale qé jané té ven-
dosura né Listén e Trashégimisé Botérore té
UNESCO-s. Aktualisht, né zonén e Detit
Adriatik jané mbi 20 site t¢ UNESCO-s.
Projekti EX.PO AUS ka pérfshiré 14

site té kétilla, prej té ciléve 11 tashmé

jané pérfshiré né Listén e Trashégimisé
Botérore, dy jané né Listén e pasurive po-
tenciale té Trashégimisé Botérore (Lista e
Pérkohshme), ndérsa njé akoma nuk éshté
pérfshiré né Listén e pasurive potenciale.
Té gjitha kéto site i takojné kategorisé sé
pasurive kulturore.

Zonat e Trashégimisé Botérore té
UNESCO-s qgé jané té pérfshira né projek-
tin EX.PO AUS jané:

1. Truli né Alberobello, Itali

2. Zona arkeologjike e Bazilikés
Patriarkale té Akuileias, Itali

3. Butrinti, Shqipéri

4, Qytetii Vjetér i Korfuzit, Greqi

5. Qyteti i Vijetér i Dubrovnikut, Kroaci
6

. Ferrara, qytet i Rilindjes né grykéderdhje

té lumit Po, Itali

7. Zona natyrore dhe kulturo-historike e
Kotorrit, Mali i Zi

8. Zona e Urés sé Vjetér dhe Qyteti i

Vjetér i Mostarit, Bosnje - Hercegoviné

9. Kompleksi peshkopal i Bazilikés sé Eu-
frasijanit né Qendrén historike té Porecit,
Kroaci

10. Monumentet e krishtérimit té hershém
té Ravenés, Itali

11. Kompleksi historik i Splitit me Pallatin
e Dioklecianit, Kroaci

Dy site né Listén e Pérkohshme té
pasurive potenciale té Trashégimisé
Botérore pérfshijné:

12. Zonén natyrore dhe arkitekturore té
Bllagajit, Bosnje - Hercegoviné

13.Zonén natyrore dhe arkitekturore té
Stollacit, Bosnje - Hercegoviné

dhe njé sit i cili akoma nuk éshté pérfshiré
né Listén e pasurive potenciale:

14. Peisazhi kulturor i Piranit me kriporet
né Secovel dhe Strunjan, Slloveni




Pérzgjedhja e siteve ka gené i kushtézuar
sipas kérkesave té projektit, né njérén ané té
prezantojé vlerat e pérgjithshme té trashégi-
misé sé zonés sé Adriatikut, dhe né anén
tjetér, té pérfshijé té gjitha zonat gjeografike.

Truli né Alberobello éshté shembull i ndér-
timtarisé populloré, kishat né Ravena tregojné
bukurité e arkitekturés dhe artit té krishtérimit
té hershém, Akvilea éshté qyteti romak dhe
mesjetar né kufi té zonés sé gjeré; kompleksi
peshkopal né Poreg éshté i réndésishém sepse
éshté i ruajtur, njélloj si Pallati i Dioklecianit
né Split; Dubrovniku éshté unik né vetvete, si
qytet mesjetar i fortifikuar dhe jashtézakonisht
miré i ruajtur né térési, ndérsa zona e Kotorrit
éshté e réndésishme pér bashkéveprim té qyte-
teve bregdetare dhe rrethinave té tyre, njélloj
sikur edbe Butrinti, megjithése rrethanat histo-
rike dhe natyrore té kétyre dy siteve jané mjaft
té ndryshme; sitet né Bosnje dbe Hercegoviné
qé jané té pérfshira né kété projekt jané hetero-
gjene, duke konsideruar se Mostari éshté i ven-
dosur né Listén e Qendrés pér Trashégiminé
Botérore, ndérsa Stollac, Bllidinje dhe Bllagaj

jané né Listén e pasurive potenciale; bukuria

S

Butrint, Shqipéri -

dhe réndésia e qytetit té Korfuzit pasqyrobet
né karakteristika té ndryshme bistorike, ar-
kitektonike dhe kulturore; pér Piranin éshté
karakteristik ndérthurja e tij me kriporet — si
me njé ambient natyror té cilin e kané formuar
edbe duart e njeriut; ndérthurjen e veprimta-
risé njerézore me rrethinat natyrore e déshmon
edhe Ferrara’

3 Publikimi realizuar né kuadér té projektit,
2013. EX.PO AUS Pérmirésimi i potencialeve
té siteve té UNESCO-s né rajonin e Adriatikut

Akuileia, Itali

Korfuz, ‘Greqi



Poreg, Kroaci

Stollac, Bosnje — Hercegoviné Piran, Slloveni




1.3. Aktivitete té lidhura me
planifikimin e menaxhimit
né kuadér té projektit
EX.PO AUS

Né kuadér té projektit EX.PO AUS éshté
iniciuar njé seri e proceseve dhe aktivite-
teve specifike té lidhura me planifikimin

e menaxhimit té pasurive té Trashégimisé
Botérore, né kuadér té Paketés sé punés

3 — Menaxhimi i géndrueshém ndérku-
fitar i siteve té Trashégimisé Botérore té
UNESCO-s né rajonin e Adriatikut, té
cilén e ka koordinuar Qendra pér Konser-
vim dhe Arkeologji e Malit té Zi. Kjo
paketé e punés ka pérfshiré kéto aktivitete:

*  Vlerésimi i gjendjes sé planeve té
menaxhimit dhe ¢éshtjeve té pér-
gjithshme té menaxhimit pér sitet e

wn = @
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Trashégimisé Botérore t¢ UNESCO-s
té pérfshira né projektin EX.PO AUS.
Vlerésimi éshté béré né bazé té for-
mularéve té cilét jané pérgatitur dhe
plotésuar nga partnerét e projektit
EX.PO AUS. Analiza e kétij mate-
riali éshté prezantuar né “Raportin
ndérkufitar pér menaxhimin e siteve té
Trashégimisé Botérore t¢ UNESCO-s
né rajonin e Adriatikut”, ¢ mund té
shkarkohet nga faqja e uebit e projektit
EX.PO AUS www.expoaus.org,

Jané organizuar nénté seminare/
punétori pér hartimin dhe zbatimin
e planeve té menaxhimit, né nivelet
lokale dhe ndérkufitare, me géllim té
edukimit té aktoréve lokalg, zgjerimit
té njohurive praktike pér pérgatitjen
dhe zbatimin e planeve té menaxhimit,
zgjerimit té€ pérvojave pér procesin e
planifikimit té menaxhimit né nivelet
ndérkombétare dhe rajonale (té Adria-
tikut). Punétorité jané organizuar me
pjesémarrjen e ekspertes Katri Lisitzin.

Jané organizuar edhe 5 seminare/
punétori lokale pér pérgatitjen/zbati-
min e planeve té menaxhimit:

> Hartimi i planeve té menaxhimit
pér Qytetin e Vjetér, Split, Kroaci,
21.10.2013

> Seminari lokal pér pérgatitjen
e planeve té menaxhimit té zonave
tée UNESCO-s, Piran, Slloveni,
25.10.2013

> Prezantimi i planit té menaxhimit
pér sitin e UNESCO-s Akuileia,
Akuileia, Itali, 26.10.2013

> Planet e menaxhimit pér zonat e
UNESCO-s dhe sfidat né zbatimin
e tyre, shembulli i Butrintit, Butrin,
Shqipéri, 18-19.05.2014



Akuileia, Itali, 26.10.2013

Kotorr, Mal i Zi, 10.04.2014

]
Piran, Slloveni, 24.10.2013

Poreg, Kroaci, 12.06.2014




Dubrovnik, Kroaci, 11.09.2014

> Shdat né zbatimin e planeve té
menaxhimit pér zonat e Trashégimisé
Botérore, Mostar, Bosnje — Hercego-

viné, 10.03.2014

Jané organizuar edhe 2 seminare/puné-

tori rajonale pér pérgatitjen/zbatimin e
planeve té menaxhimit:

> Seminari ndérkufitar pér pérga-
titjen dhe zbatimin e planeve té me-
naxhimit pér sitet e UNESCO-s né
rajonin e Adriatikut, Piran, Slloveni,
24.10.2013

> Menaxhimii géndrueshém i
zonave té Trashégimisé Botérore té
UNESCO-s né rajonin e Adriatikut,
Kotorr, Mali i Zi, 10.04.2014

Gjithashtu éshté organizuar pjesémarrja
né dy konferenca/punétori lokale:

> Pérgatitja e planeve té menaxhimit
pér sitet e UNESCO-s dhe zbatimin

e tyre né kontekstin e gjeré té zhvil-
limit urban, etiketimit, promovimit
dhe qasjes bashkékohore ndaj mbro-
jtjes sé trashégimisé, Poreg, Kroaci,

12.06.2014

> Mundésité e géndrueshme té me-
naxhimit: “Fokusi tek menaxhimi né
qytetet historike’, Dubrovnik, Kroaci,
11.09.2014

Split, Kroaci, 21.10.2013

Qasja e pérbashkét ndérkufitare
ndaj menaxhimit té qéndrueshém té
siteve té Trashégimisé Botérore té
UNESCO-s né rajonin e Adriatikut,
qé fokusohet tek menaxhimi i pasurive
té Trashégimisé Botérore, si njéri nga
proceset kryesore té mbrojtjes sé tyre.
Kjo qasje e pérbashkét ndérkufitare
vendos parimet kryesore udhéhegése,
té bazuara mbi qasjet dhe njohurité e
pranuara né nivelin ndérkombétar, pér
mbrojtjen dhe menaxhim té Trashégi-
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misé Botérore dhe té trashégimisé
kulturore né pérgjithési; thekson supo-
zimet kryesore pér géndrueshméri dhe
efikasitet té sistemit t&é menaxhimit

té pasurive té Trashégimisé Botérore;
dhe propozon udhézimet pér gasjen e
pérbashkét ndérkufitare, té bazuar mbi
proceset dhe aktivitetet e iniciuara né
kuadér té projektit EX.PO AUS. Qasja
e pérbashkét ndérkufitare mund té sh-
karkohet nga fagja e ueb-it e projektit
EX.PO AUS www.expoaus.org.

Vlerésimi i efikasitetit té menaxhimit

té siteve té Trashégimisé Botérore té
UNESCO-s né rajonin e Adriatikut
pérmes hartimit dhe testimit prakeik

té listés sé kontrollit dhe té treguesve té
efikasitetit t& menaxhimit, Duke u nisur
nga modelet ekzistuese pér vlerésimin e
efikasitetit t&¢ menaxhimit, éshté vendosur
qé si bazé e procesit té vlerésimit pilot té
zonés né kuadér té projektit EX.PO AUS
té pérdoret metodologjia e zhvilluar né
dokumentin “Enhancing our Heritage
Toolkit - Assessing management effec-
tiveness of natural World Heritage sites” /
Doracaku pér pérmirésimin e trash'égimisé
soné — Vlerésimi i efikasitetit té menax-
himit t& Trashégimisé Botérore Natyrore/*.
Né kuadér té projektit jané testuar dy
instrumente nga “Doracaku pér pérmiré-
simin e trashégimisé soné”, né bazé té té
cilave éshté pérgatitur njé pyetésor i cili

iu éshté shpérndaré partneréve dhe i cili
éshté analizuar. Gjaté realizmit té projektit,
gjaté periudhés 2014-2015, éshté pérfun-
duar Cikli i IT-té i Raportimit Periodik té
UNESCO-s pér Evropén dhe Amerikén

4 Hockings, M., James, R., Stolton, S., Dudley, N.,
Mathur, V., Makombo, J., Courrau, J. and Parrish, J.
(2008). Enhancing our Heritage Toolkit. Assessing
management effectiveness of Natural World
Heritage sites. Paris, UNESCO World Heritage
Centre. (World Heritage Papers 23.)http://whc.
unesco.org/en/series/23/

e Veriut /Cycle II of UNESCO Periodic
Reporting for Europe and North Ame-
rica/?, i cili pérmban raportet pér sitet e
Trashégimisé Botérore té pérfshiré né pro-
jektin EX.PO AUS. Pér té fituar njé imazh
té ploté dhe té kompletuar, jané analizuar
edhe té dhénat pér monitorimin nga raporti
periodik i UNESCO-s. Raporti “Vlerésimi
dhe monitorimi i efikasitetit t&é menax-
himit té siteve té Trashégimisé Botérore té
UNESCO-s né rajonin e Adriatikut” mund
té shkarkohet nga faqja e ueb-it e projektit
EX.PO AUS www.expoaus.org

* Hartimi i publikimit “Planifikimi i
menaxhimit té siteve té Trashégimisé
Botérore t¢ UNESCO-s — Udhézime pér
hartimin, zbatimin dhe monitorimin e pla-
neve té menaxhimit — me shembuj té siteve

té UNESCO-s né rajonin e Adriatikut”.

° Qasja né internet, né ueb fage: http://whc.
unesco.org/

Report: Assessing and monitoring the
management effectiveness of the
UNESCO World Heritage Siteson the
Adriatic
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Publikimi éshté béré né bazé té rezultateve
té projektit EX.PO AUS, duke u mbésh-
tetur tek udhézimet ndérkombétare pér
menaxhimin e zonave té Trashégimisé
Botérore. Ka gené posagérisht e réndé-
sishme qé gjaté realizimit té projektit,

né vitin 2013, Qendra e Trashégimisé
Botérore t¢ UNESCO-s, ICCROM, ICO-
MOS dhe UCN kané botuar doracakun

e ri World Heritage Resource Manual

- Managing Cultural World Heritage /
Doracaku pér Trashégiminé Botérore

— Menaxhimi i Trashégimisé Kulturore
Botérore/. Qéllimi i publikimit éshté qé

té kontribuojé né pérmirésimin e procesit
té menaxhimit té zonave té Trashégimisé
Botérore né rajonin e Adriatikut, si dhe zo-

nave gé e synojné kété status, posagérisht
pérmes kornizés pér hartim, zbatim dhe
monitorim té planeve té menaxhimit.



2.1. Konteksti i Trashégimisé
Botérore

Trashégimia éshté pasuria joné kulturore qé
e kemi trashéguar nga e kaluara, ajo me cfaré
Jjetojmé tani, dbe ¢faré e transmetojmé tek
brezat e ardhshém. Trashégimia joné kultu-
rore dhe natyrore éshté burimi i pazévendé-
sueshém i jetés dbe i frymézimit. Ajo éshté
gur themeli yné, mbéshtetja joné, identiteti
yné. Zbatimi universal éshté ai qé e konceptin
Trashégiminé Botérore, e dallon si té jashté-
zakonshme. Zonat e Trashégimisé Botérore

i takojné té gjithé popujve té botés, pa marré
parasysh se né té cilin territor ndodhen.®

NEé vitin 1972 Organizata e Kombeve

té Bashkuara pér Edukimin, Shkencén
dhe Kulturén (UNESCO) ka miratuar
Konventén pér mbrojtjen e Trashégimisé
Kulturore dhe Natyrore Botérore, me
qéllim vendosjen e sistemit efikas té mbrojtjes
kolektive té trashégimisé kulturore dhe naty-
rore me vleré té jashtézakonshme universale,
té organizuar né bazé té pérhershme dhe né
pérputhje me metodat shkencore bashkéko-
hore”. Me nénshkrimin e Konventés, shte-

5 UNESCO Qendra pér Trashégiminé Botérore
(World Heritage Centre). 2008.World Heritage
Information Kit

7 UNESCO. 1972. Konventé lidhur me Mbrojtjen

e Trashégimisé Kulturore dhe Natyrore Botérore/
Convention concerning the Protection of the World
Cultural and Natural Heritage/

¥l Korniza pér mbrojtjen dhe menaxhimin e
zonave té Trashégimisé Botérore

tet konfirmojné se pasurité qé ndodhen né
territorin e tyre té cilat jané té pérfshira né
Listén e Trashégimisé Botérore paragesin,
duke respektuar sovranitetin e shtetit dhe
pronén, edhe trashégiminé botérore “pér
mbrojtjen e sé cilés duhet té bashképuno-
jé gjithé komuniteti ndérkombétar”. Pran-
daj, shtetet dhe komunitetet lokale kané
pérgjegjésiné e madhe né mbrojtjen dhe
ruajtjen e trashégimisé pér brezat e rinj.

Pasurité e Trashégimisé Botérore
pérfshihen né Listén e Trashégimisé
Botérore, e cila pérfshin pasurité mé té
dalluara té trashégimisé kulturore dhe
natyrore anembané botés dhe aktualisht
jané té pérfshira gjithsej 1031. Si pasuri

té Trashégimisé Botérore dallohen monu-
mentet, grupet e ndértesave, sitet e njohura,
monumentet e natyrés, formacionet gjeo-
logjike dhe fiziko-grafike, té cilat jané me

vleré té jashtézakonshme universale.

Vlera e jashtézakonshme universale
nénkupton réndésiné kulturore dhe/ose
natyrore gé éshté aq e réndésishme sa qé

i tejkalon kufijté shtetérore dbe éshté

me réndési té pérbashkét pér brezin

e tanishém dbe ato té ardbshme té té
gjithé njerézimit. Si e tillé, mbrojtja e
pérbershme e késaj trashégimie éshté me
réndési mé té madhe pér komunitetin ndér-
kombétar né pérgjithési.®

8 UNESCO Qendra pér Trashégiminé Botérore.
2015 Udhézimet operative pér zbatimin

e Konventés mbi Trashégiminé Botérore /
Operational Guidelines for the Implementation of



2.2. Pikénisjet kryesore pér
menaxhimin e pasurive té

Trashégimisé Botérore
_____________________________________________|

Kur béhet fjalé pér mbrojtjen dhe menax-
himin e trashégimisé kulturore éshté me
réndési té kemi pikénisjen qé mbéshtetet
tek parimet kryesore té késaj fushe. Shu-
mica e kétyre parimeve kryesore tashmé
éshté pércaktuar né qasjet dhe njohurité e
pranuara né nivelin ndérkombétar. Disa
nga pyetjet kryesore né lidhje me menax-
himin e Trashégimisé Botérore jané té
pérfshira né njé nga dokumentet mé té
reja qé éshté hartuar nga UNESCO /
ICCROM / ICOMOS / IUCN - the
World Heritage Resource Manual - Mana-
ging Cultural World Heritage / Doracaku
pér Trashégiminé Botérore — Menaxhimi i
Trashégimisé Kulturore Botérore/®.

Po japim disa nga pikénisjet e njohura

né Kapitullin 2: Konteksti — menaxhimi i
trashégimisé kulturore té kétij Doracaku', té
cilat i konsiderojmé kyce pér menaxhimin
e Trashégimisé Botérore:

* Vendosja e mbrojtjes sé Trashégimisé

Botérore né njé kontekst mé té gjeré

Eshté shumé me réndési qé njé nga
pikénisjet té jeté pérmirésimi i koncep-
tit té trashégimisé dhe réndésia
gjithnjé e mé e madhe qé i jepet raportit

the World Heritage Convention/ (WHC.15/01, 8
korrik 2015)

9 UNESCO, ICCROM, ICOMOS i IUCN. 2013.
Managing Cultural World Heritage. Paris. UNESCO
World Heritage Centre. (World Heritage Resource
Manual.)

% Fragmentet nga UNESCO, ICCROM, ICOMOS dhe
IUCN. 2013 Managing Cultural World Heritage.
Paris. UNESCO World Heritage Centre. (World
Heritage Resource Manual.)Chapter 2: Context —
managing cultural heritage, fq. 12-28.

té pasurive kulturore ndaj kontekstit
mé té gjeré té tyre. Pasurité kulturore
nuk mund té shikohen ndarazi nga
aktivitetet zhvilluese, té izoluara nga
ndryshimet shogérore qé ndodhin, ose
té ndara nga ¢céshtjet qé jané té réndé-
sishme pér komunitetin. Kur béhet
fjalé pér pasurité kulturore, faktorét
shogéroré dhe kulturoré kané qené
dhe vazhdojné té jené té réndésishme
pér formimin e tyre.

Dimensioni mé i gjeré i trashégimisé né
ditét e sotme ka shkaktuar pérfshirjen
e njé numri mé té madh té aktoréve dhe
paléve té interesuara né procesin e me-
naxhimit té trashégimisé. Eshté e do-
mosdoshme gé organizmat qé merren
me trashégiminé té bashképunojné

sa mé shumé me aktorét e tjeré pér té
zhvilluar dhe zbatuar vizionin dhe po-
litikat e pérbashkéta pér menaxhimin e
pasurive né kuadér té kontekstit mé té

gjeré fizik dhe shogéror té tyre.

* Rolii trashégimisé kulturore né

zhvillimin e géndrueshém Trashégi-
mia kulturore, duke pérfshiré edhe

Trashégiminé Botérore, mund té luajé
rol té réndésishém dhe aktiv né zhvilli-
min e géndrueshém. Veté trashégimia
kulturore éshté pjesé e burimeve eko-
logjike/kulturore qé duhet té mbrohen
dhe t'u transmetohen brezave té ardhs-
hém pér té siguruar zhvillimin e tyre.
Nga ana tjetér, trashégimia dhe ruajtja
e trashégimisé mund té kontribuojné
né ményré té konsiderueshme ndaj
dimensionit ekologjik, shogéror

dhe ekonomik té zhvillimit té qén-
drueshém.

* Qasja e ruajtjes dhe menaxhimit té

trashégimisé e bazuar tek vlerat Qasja
e bazuar tek vlerat éshté pérgjigje ndaj

njohjes gjithnjé e mé té madhe té ndér-
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likueshmérisé sé trashégimisé. Ajo
promovon vlerésimin e réndésisé sé
pasurive — té bazuar tek vlerat qé ua
atribuojné té gjithé aktorét (jo vetém
ekspertét) dhe pérdorimi i Deklaratés
mbi réndésiné si bazé pér hartimin e
strategjive té konservimit dhe menax-
himit.

* Menaxhimi i ambientit historik qé
ndryshon

Menaxhimi i ambientit historik éshté
menaxhimi i ndryshimit. Objektivi i
kétij menaxhimi duhet té jeté shfryté-
zimi i géndrueshém i pasurive né
kontekstin dhe ambientin e tyre, duke
ruajtur, dhe nése éshté e mundur,
pérséri duke shfrytézuar até qé éshté

me réndési nga e kaluara, duke ruajtur
vlerat té jashtézakonshme universale té
pasurisé. Prandaj, duhet té ndryshohet
edhe ményra e menaxhimit pér t'i
marré né konsideraté piképamjet e té
tjeréve dhe interesat e atyre qé jetojné
dhe punojné né njé zoné té caktuar.

* Qasja gjithépérfshirése— qasja e
bashképjesémarrése ndaj menaxhimit
Pér t'u marré né konsiderim ndér-
likueshméria gjithé e mé e madhe, e cila
kérkon pérparimin e praktikés sé me-
naxhimit éshté e domosdoshme rritja
e bashképjesémarrjes. Qasjet ndaj me-
naxhimit duhet té¢ mundésojné kalimin
drejt qasjes mé té gjeré, mé pérfshirése
té menaxhimit té trashégimisé dhe té



theksojné gjithé e mé shumé pérfshirjen
e komunitetit.

Qasja basbképjesémarrése ndaj me-
naxhimit promovobet né sektorét e
ndryshme, posagérisht né sektorin e
trashégimisé, duke patur parasysh
perceptimin e trashégimisé si pasuri e
pérbashkét e komunitetit dbe si faktor i
cili mund té sigurojé qéndrueshméring e
komuniteteve té tilla. Pasuria mund té
jeté proné e aktoréve té ndryshém, posa-
gérisht kur bébet fjalé pér zonat urbane
ose peisazhet kulturore. Kjo éshté njé gjé
posagérisht e réndésishme pér pasurité

e Trashégimisé Botérore ku pércaktimi

i vlerés sé jashtézakonshme universale
nénkupton obligimet edhe mé té médha
dhe njé spektér mé té gjeré té pronésisé,
duke konsideruar se trashégimia shikobet
si pasuri kolektive e téré njerézimit dhe
se menaxhimi i saj pérfshin elementin
ndérkombétar.M

1 UNESCO, ICCROM, ICOMOS i IUCN. 2013.
Managing Cultural World Heritage. Paris. UNESCO
World Heritage Centre. (World Heritage Resource
Manual.)

2.3. Mbrojtja dhe menaxhimi
i pasurive té Trashégimisé

Botérore
|

Kur béhet fjalé pér aktivitetet e lidhura me
Trashégiminé Botérore, pérmes kornizés
sé pérfshiré né Konventén mbi Trashégi-
miné Botérore, objektivi i pérgjithshém
éshté identifikimi, mbrojtja, konservimi,
prezantimi dhe transmetimi tek brezat
e ardhshém té trashégimisé kulturore
dhe natyrore qé jané me vleré té jashté-
zakonshme universale.'?

Nga viti 2005 kérkesa pér zhvillimin e
géndrueshém éshté e pérfshiré né Udhé-
zimet operative pér zbatimin e Konventés
mbi Trashégiminé Botérore, duke shérbyer
si udhézim pér menaxhimin e pasurive té
Trashégimisé Botérore.

Konceptii “menaxhimit” éshté shfaqur
relativisht voné né historiné dyzetvjecare
té Konventés mbi Trashégiminé Botérore.
Por, kérkesa pér realizimin e objektivave té
menaxhimit té suksesshém — identifikimit,
mbrojtjes, konservimit, prezantimit dhe
transmetimit tek brezat e ardhshém té
trashégimisé me vlera té jashtézakonshme
universale — ka qené e pérfshiré né
Konventé qé nga fillimi.

Pasurité pérfshihen né Listén e Trashégi-
misé Botérore dhe konsiderohen se i kané
vlerat e jashtézakonshme universale nése
ato plotésojné:

12 Me nenin 4 té Konventés mbi Trashégiminé
Botérore éshté pérkufizuar se cilido anétar

i Konventés e pranon detyrén e identifikimit,
mbrojtjes, konservimit, prezantimit dhe
transmetimit tek brezat e ardhshém té
trashégimisé kulturore dhe natyrore gé ndodhen
né territorin e saj.



njé ose mé shumé kritere té Trashégi-
misé Botérore

kushtet e integritetit dhe origjinalitetit
kérkesén e mbrojtjes dhe menaxhimit"

Cdo pasuri e Trashégimisé Botérore du-
het té keté njé sistem té pérshtatshém té
mbrojtjes dhe manaxhimit pér t'u konsi-
deruar se e ka vlerén e jashtézakonshme
universale.

Mbrojtja dhe menaxhimi i pasurive té
Trashégimisé Botérore duhet té sigurojé
mirémbajtjen ose pérmirésimin e vlerés sé
jashtézakonshme universale té tyre gjaté
kohés, duke pérfshiré kushtet e integritetit
dhe/ose origjinalitetit qé kané ekzistuar né
kohén e pérfshirjes.'

13 UNESCO Qendra pér Trashégimisé Botérore.
2015 Udhézimet operative pér zbatimin

e Konventés mbi Trashégiminé Botérore
(WHC.15/01 8. jul 2015), paragrafét 77-97.

1% UNESCO Qendra pér Trashégiminé Botérore
2015 Udhézimet operative pér zbatimin

Sistemi i menaxhimit té trashégimisé
kulturore ndihmon né ruajtjen dhe
menaxhimin e pasurisé ose grupit té
pasurive té caktuara né ményré gé

té mbrohen vlerat e trashégimisé,
posacérisht vlerat universale né rast
se béhet fjalé pér pasuriné e Trashégi-
misé Botérore, dhe, aty ku ekziston
mundésia, zgjerohen dobité e gjera
shoqérore, ekonomike dhe ekolo-
gjike edhe jashté kufijve té pasurisé.
Pérvec kétyre, ai nxit rolin konstruktiv
té trashégimisé kulturore né rritjen e
zhvillimit njerézor qé né afat té gjaté
do té realizojé fitim, duke rritur gén-
drueshmériné e veté pasurisé kultu-
rore.*

e Konventés mbi Trashégiminé Botérore
(WHC.15/01 8. jul 2015), paragrafi 96

1> UNESCO, ICCROM, ICOMOS i IUCN. 2013
Managing Cultural World Heritage. Paris. UNESCO
World Heritage Centre. (World Heritage Resource
Manual.)
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Managing Cultural World Heritage. Paris. UNESCO World Heritage Centre. (World Heritage Resource Manual.), fq. 54

dhe 55.






e Sistemi i menaxhimit té
Trashégimisé Botérore

Sistemi i menaxhimit té pasurive té
Trashégimisé Botérore éshté krijuar me
qéllim mbrojtjen mé efikase té vlerave té
pasurive kulturore pér brezat e sotme dhe
ato té ardhshme. Pérkufizimi dhe pérsh-
krimi i sistemit té menaxhimit jané dhéné
né World Heritage Resource Manual - Ma-
naging Cultural World Heritage / Doracaku
pér Trashégiminé Botérore — Menaxhimi

i Trashégimisé Kulturore Botérore/, né
kuadér t& Kapitullit 4: Pérkufizimi, vlerési-
mi dhe pérmirésimi i sistemit té menaxhimit
té trashégimisé/ Defining, assessing and im-
proving heritage management system /¢, Né
kété kapitull po paragesim elementet krye-
sore té pérshkruara né Manual / Doracak.

Sipas World Heritage Resource Manual

- Managing Cultural World Heritage /
Doracakut pér Trashégiminé Botérore — Me-
naxhimi i Trashégimisé Kulturore Botérore
/ jané nénté komponente'” té cilat jané té
pérbashkéta pér té gjitha sistemet e me-
naxhimit:

6 UNESCO, ICCROM, ICOMOS dhe IUCN. 2013.
Managing Cultural World Heritage. Paris. UNESCO
World Heritage Centre. (World Heritage Resource
Manual.) Chapter 4: Defining, assessing and
improving heritage management system, fq. 53-
121. Diagrami: Elementet e sistemit té menaxhimit.

7 UNESCO, ICCROM, ICOMOS dhe IUCN. 2013. Burimi: UNESCO, ICCROM, ICOMOS i IUCN. 2013.
Managing Cultural World Heritage. Paris. UNESCO ~ Managing Cultural World Heritage. Paris. UNESCO
World Heritage Centre. (World Heritage Resource World Heritage Centre. (World Heritage Resource
Manual.),fq. 53. Manual.), fq. 54-55.




* 3 elemente: Korniza ligjore, korniza
institucionale dhe burimet (njerézore,
financiare dhe intelektuale) qé jané té
nevojshme pér té funksionuar sistemi

® 3 procese: Planifikimi, zbatimi dhe mo-
nitorimi

* 3 rezultate: objektivat e arritura (outco-
mes), rezultatet (outputs) dhe pérmiré-
simi i sistemeve té menaxhimit

Ekzistojné sisteme té ndryshme té me-
naxhimit té trashégimisé qé ndryshojné
nga vendi né vend dhe nga pasuria né
pasuri. Sistemet primare té menaxhimit

té pasurive né nivel kombétar ose rajonal
shpeshheré duhet té pérmiréojné proceset
e veta té vendimmarrjes pér ti integruar né
ményré mé efikase kontributet e sistemeve
té tjera.

Pér pasurité e Trashégimisé Botérore jané
té mundshém skenaré té ndryshém, varé-
sisht nga tipi i pasurisé dhe pronésia e tyre:

* Pér pasurité qé jané né proné dhe té
cilat menaxhohen pérjashtimisht
nga “sistemi parésor i menaxhimit”
— institucioni kryesor pérgjegjés pér
trashégiminé me burimet e veta kryen
planifikimin e konservimit, zbatimit
dhe monitorimit si dhe marrjen e ven-
dimeve.

= Pér pasurité me disa pronaré, pérdo-
rues dhe shfrytézues vijues, si¢ jané
gendrat historike dhe peisazhet kul-
turore, procesi i vendimmarrjes éshté i
ndryshém dhe pérfshin organet qeve-
risése dhe menaxhuese, pronarét dhe
pérdoruesit. Deri sa disa nga vendimet
mund té merren nga organe té veganta,
do duhej té ekzistonte njé mekanizém i
ri pér marrjen e vendimeve té pérbash-
kéta ose kolektive.

Diagrami: Skenari i menaxhimit ku jané té pérfshira
organet e ndryshme, Burimi: UNESCO, ICCROM, ICOMOS
dhe IUCN. 2013. Managing Cultural World Heritage.
Paris. UNESCO World Heritage Centre. (World Heritage
Resource Manual), fq. 57.

* Né shumicén e rasteve, organet e
ndryshme mund té jené té pérfshira
né menaxhimin e pasurisé dhe zonés
sé mbrojtur (bufer zone), dhe procesi i
vendimmartjes né kuadér té kétij ske-
nari béhet edhe mé i ndérlikuar dhe
parakushti i tij éshté njé platformé e re
pér vendimmarrtje.



3.1. Supozime kyce pér gén-
drueshmériné dhe efikasite-

tin e sistemit té menaxhimit
|

Sistemet i menaxhimit té pasurive formé-
sohen nga piképamjet e ndryshme kultu-
rore, burimet e disponueshme dhe faktoré
té tjeré. Sistemi i menaxhimit duhet té pér-
ditésohet dhe té pérmirésohet rregullisht
né pérputhje me ndryshimet qé u ndodhin
pasurive, mjedisit té tyre dhe veté sistemit
té menaxhimit.

Pér ta arritur njé sistemi menaxhimi té
géndrueshém dhe efikas nevojitet té shqy-
rtohen disa ¢éshtje té caktuara. Disa prej
tyre, té theksuara né World Heritage Re-
source Manual - Managing Cultural World
Heritage / Doracakun pér Trashégiminé
Botérore — Menaxhimi i Trashégimisé Kul-
turore Botérore/, pérfshijné'®:

*  Pranimin e shuméllojshmérisé: Cdo
sistem i menaxhimit té trashégimisé do té
jeté i vecanté deri né njé masé té caktuar pér
arsye se formésohet nga nevojat specifike té
trashégimisé pér nén kujdesin e tij, konteksti
kulturor dhe faktorét mé té gjéré shogérore,
ekonomike dhe ekologjike. Kur bébet fjalé pér
Trashégiminé Botérore duben shikuar Udhé-
zimet operative / Operational Guidelines/

(OG paragrafi 110).

* Qartésia dbe bashkérendimi: Sistemi i
menaxhimit éshté ciklik dbe pérfshin vleré-
simin e procesit dhe arritjeve té veta pér t'i
pérshtatur aktivitetet ekzistuese dhe pér té
siguruar té dhénat e nevojshme pér ciklin
vijues. Pérmes ndérveprimit me sistemet tjera
té menaxhimit ose komponentét e tyre, ai

18 UNESCO, ICCROM, ICOMOS dhe IUCN. 2013
Managing Cultural World Heritage. Paris. UNESCO
World Heritage Centre. (World Heritage Resource
Manual.), fq. 60.

siguron rezultatet e bashkérendura dhe efi-
kase té menaxhimit kur bébet fjalé pér vlerat
e trashégimisé dbe vlerén e jashtézakonshme
universale, né rastin e Trashégimisé Botérore.

= Pérgatitja ndaj rreziqeve: Sistemi i
menaxhimit dubet té jeté mjaft fleksibil pér
t'iu pérgjigiur ngjarjeve té paparashikuara,
si¢ jané fatkeqésité natyrore ose ndryshimet e
burimeve financiare apo njerézore té cilat i ka
né dispozicion.

*  Qasja pjesémarrése: Mirékuptimi i pér-
bashkét i pasurisé dbe réndésisé sé saj nga
ana e té gjithé aktoréve dhe pérfshirja e tyre
né procese té menaxhimit né ményré radikale
mund té ndryshojé ményrén e realizimit té
funksioneve té sistemit té menaxhimit. Me
ndibmé té qasjes pjesémarrése proceset e lid-
hura me trashégiminé mund t'u pérgjigién mé
miré ndikimeve dhe té arrijné géllimet dhe
rezultatet té cilét jané mé miré té lidbura me
nevojat reale té pasurive dhe aktoréve té cilét
jané té lidbur me kété pasuri. Gjithashtu, ajo
promovon rolin konstruktiv té trashégimisé
né kontributin qé jep pér shogériné dhe zhvil-
limin e géndrueshém.

® Rolii trashégimisé né zbvillimin e qén-
drueshém: Vendosja e rolit aktiv té trashégi-
misé né zhvillimin e géndrueshém krijon
dobité e shumta reciproke, duke e mundésuar
sistemin e menaxhimit qé né ményré mé efi-
kase t'i harmonizojé nevojat e ndryshme dhe
té kundérshtuara, dhe qé t'i pércaktojé format
e reja té mbéshtetjes qé mund t'i pérforcojné
vlerat e trashégimisé.

Sistemi efikas dhe i ploté i menaxhimit

té trashégimisé, i cili reagon né ményré té
duhur, gjithashtu do té duhej té jeté i afté
pér t'i plotésuar kérkesat e shtuara té cilat
ia vendos sistemi i Trashégimisé Botérore,
duke pérfshiré pérputhshmériné me proce-
set e raportimit dhe vendimet e Komitetit
té Trashégimisé Botérore.



Duhet té merren né konsideraté dhe shqy-
rtimet e shtuara':

* Nevoja gé té hartobet njé vizion i pér-
bashkét dbe realist pér zbvillimin afat-
mesém dhe afatgjaté té pasurisé, g¢ mund
té ndabet me komunitetin ndérkombétar.

* Nevoja e zgjidhjes sé ¢éshtjeve té
ndryshimeve dbe sfidave té menaxbhimit
qé mund té rriedhin nga pérfshirja e pa-
surive né Listén e Trashégimisé Botérore.
Pér shembull, nevojitet qé té kuptobet dhe
té pérgatitet pér ndikime té rritjes even-
tuale té numrit té vizitoréve pér arsye té
pérfshirjes né Listé, si dbe qé t'i pérkush-
tohet mé shumé kohé interpretimit té pa-
surive dbe pérmbajtjes pér vizitorét.

= Nevoja pér mjete té reja ose mjete té pér-
mirésuara pér realizim té efikasitetit
mé té larté dbe rezultateve mé té mira
té menaxhimit kur shtetet vendosin pér-
dorimin e institucioneve dhe burimeve
ekzistuese pér zbatimin e aktiviteteve té
reja té menaxhimit té lidbura me pérfshir-
jen e pasurisé né Listén e Trashégimisé
Botérore.

= Nevoja pér integrimin e strategjive té reja
té menaxhimit pér pasurité e Trashégimisé
Botérore ndonjéheré con deri tek vendosja
e strukturave té reja té menaxhimit. Ato
mund té jené njésité e ndara né kuadér té
institucioneve ekzistuese dhe/ose ekipi pér
zbatim i angazhuar né bazé té projekteve
ose té njé institucioni né lidhje me njé pa-
suri té caktuar me mandatin dhe burimet e
veta té posagme.*

9 UNESCO, ICCROM, ICOMOS dhe IUCN. 2013.
Managing Cultural World Heritage. Paris. UNESCO
World Heritage Centre. (World Heritage Resource
Manual.), fq. 62.

20 UNESCO, ICCROM, ICOMOS i IUCN. 2013 Managing
Cultural World Heritage. Paris. UNESCO World
Heritage Centre. (World Heritage Resource Manual.)



3.2. Procesi i planifikimit té me-

naxhimit dhe planet e menaxhimit
|

Planifikimi i menaxhimit éshté njé

nga instrumentet kycé pér mbrojtjen e
vlerave kulturore, dhe posagérisht pér
vlerat e jashtézakonshme universale né
procesin e Trashégimisé Botérore. Né kété
proces, plani i menaxhimit né ményré té
strukturuar i dokumenton sistemin(/-et)
e menaxhimit té njé pasurie dhe gjithashtu
ndihmon qé té identifikohen mungesat e
sistemit té menaxhimit ekzistues, né bazé
té té cilave mund té jepen reagime pér
ndryshim ose pérmirésim té tij.

Pérgatitja dhe zbatimi i planeve té
menaxhimit kérkojné kontributin e t&
gjithé nénté komponentéve té sistemit té
menaxhimit té trashégimisé, dhe procesi
i hartimit, zbatimit dhe monitorimit
té planit té menaxhimit éshté shumé i
réndésishém.

Implementation of
MANAGEMENT PLAN

Plani i menaxhimit éshté mjet i cili
zhvillohet pérmes fazés sé planifikimit, dhe
pastaj kryhet zbatimi i tij dhe monitorimi.
Korniza pér hartimin, zbatimin dhe
monitorimin e planeve té menaxhimit
éshté marré nga World Heritage Resource
Manual - Managing Cultural World
Heritage / Doracaku pér Trashégiminé
Botérore — Menaxhimi i Trashégimisé
Kulturore

Botérore / dhe éshté prezantuar né
kapitullin vijues.

Monitoring
MANAGMENT PLAN

Developing
MANAGMENT
PLAN






Kulturore Botérore

Materiali i cili gjendet né kété kapitull
éshté marré nga Doracaku pér Trashégiminé
Botérore — Menaxhimi i Trashégimisé Kultu-
rore Botérore / World Heritage Resource Ma-
nual- Managing Cultural World Heritage />
Materiali éshté pjesé e Shtojcés A té Dora-
cakut, me titullin Korniza pér hartimin, zba-
timin dhe pércjellien e planit té menaxhimit

/ A framework for developing, implementing
and monitoring a management plan/.

Kjo Shtojcé éshté marré nga Doracaku né
versionin integral dhe éshté e ploté.

Eshté konsideruar se kjo Shtojcé e térg,
duke dhéné udhézimet pér hartim, zba-
tim dhe monitorim té planit té menax-
himit, paraqet bazén e réndésishme pér
menaxhimin e Trashégimisé Botérore né
rajonin e Adriatikut, si dhe té zonave qé
ndodhen né Listén e pasurive potenciale

té Trashégimisé Botérore ose synohen qé
né té ardhmen té nominohen pér Listén e
Trashégimisé Botérore. Posagérisht éshté e
réndésishme qé té gjitha udhézimet, sikurse
dhe kjo Shtojcé, jané té pérkthyera né 7
gjuhét: né gjuhét shqipe, boshnjake, kroate,
greke, italiane, malazeze dhe sllovene,
késhtu qé njohurité dhe udhézimet mé té
reja pér planet e menaxhimit do té jené té
gasshme pér njé numér mé té madh té ak-
toréve né vendet e Adriatikut.

2L UNESCO, ICCROM, ICOMOS dhe IUCN. 2013
Managing Cultural World Heritage. Paris.
UNESCO World Heritage Centre. (World Heritage
Resource Manual.), fq. 122-145. Shtojca A zgjeron
diskutimin pér procesin e ‘planifikimit’ qé éshté
dhéné né Pjesén 4.3 té Doracakut.

8 Korniza pér hartimin, zbatimin dhe monitorimin e
planit té menaxhimit — Shtojcé A e Doracakut pér
Trashégiminé Botérore —

Menaxhimi i Trashégimisé

Shtojca A ka pér géllim té ndihmojé har-
timin e planit té menaxhimit qé kérkohet
né Pjesén 5 té Formatit té nominimit pér
Trashégiminé Botérore / World Heritage
nomination format??, Plani i menaxhimit
éshté instrumenti gjithnjé e mé i popullari-
zuar pér mbrojtjen e vlerave kulturore, posa-
cérisht Vlerave té Jashtézakonshme Univer-
sale (OUV - Outstanding Universal Value)
né kuadér té procesit té Trashégimisé
Botérore (World Heritage). Pérgatitja dhe
zbatimi i planeve té menaxhimit kérkojné
kontributin e té gjithé nénté komponentéve
té sistemit té menaxhimit té trashégimisé
(korniza ligjore, korniza institucionale,
burimet, planifikimi, zbatimi, monitorimi,
objektivat e arritura, rezultatet, pérparimi

— duke pérfshiré edhe véshtrimin e masave
té shtuara qé jané té nevojshme)” dhe pa-
raqet rastin qé€ né€ ményré té strukturuar té
dokumentojé sistemin(-et) e menaxhimit t&
njé pasurie, Gjithashtu, plani i menaxhimit
ndihmon qé té identifikohen mungesat e
sistemit ekzistues té menaxhimit, né bazé
té té cilave mund té ofrohen informacionet
kthyese pér ndryshimin ose pérmirésimin

e tij. Kéto informacione nevojiten edhe pér
Pjesét 3.1 ¢, 4.5, dhe 6 té formatit té nomi-
nimit.

22 Formati pér nominim té pasurive pér pérfshirje
né Listén e Trashégimisé Botérore — Formati
nominues, mund té shkarkohet nga ueb-fagja
http://whc.unesco.org/en/nominationform
3 Managing Cultural World Heritage. (World
Heritage Resource Manual),Pjesa 4




Shtojca éshté e pérbéré nga kapitujt si¢
vijon:
1. Hyrje: Planet e menaxhimit né
kuadér té sistemit té menaxhimit

2. Procesi i planifikimit té menaxhimit

3. Pérmbajtja e planit té menaxhimit.

4.1. Hyrje: Planet e menaxhimit
né kuadeér té sistemit té me-

naxhimit
|

4.1.1. Planifikimi i menaxhimit:
véshtrim

Planifikimi i menaxhimit, pa dyshim,
éshté béré njé nga mjetet mé té njohura
né kuadér té sistemit té Trashégimisé
Botérore. Shtetet Palé (nénshkruese té
Konventés mbi Trashégiminé Botérore),
anétaret e Komitetit pér Trashégiminé
Botérore dhe té organizmave késhilléd-
hénése e pérdorin menaxhimin si njé
instrument pér vlerésimin e pérkushtimit
té Shtetit Palé ndaj ruajtjes sé vlerés sé
jashtézakonshme universale té njé pasurie
té caktuar dhe si garanci se dobité e me-
naxhimit té trashégimisé do té pércillen
tek shogéria. Shumé mé shpesh pérdoret
nocioni “plani i menaxhimit’, qé i thekson
rezultatet e planifikimit né raport me qas-
jen dhe procesin e planifikimit pjesé e té
cilit éshté.

Megjithaté, planifikimi i menaxhimit dhe
planet e menaxhimit qé dalin si rezultat i
tij duhet té shikohen né raport me siste-
min(-et) e drejtimit té vendit ku pasuria
ndodhet, si¢ éshté pérshkruar edhe pérpu-
nuar né Pjesén 4* (shiko gjithashtu faqet

% Managing Cultural World Heritage. (World
Heritage Resource Manual), Pjesa 4

89-91 té Doracakut pér nominim?®). Plani
i menaxhimit duhet té jeté pasqyrim i sis-
temit té téré té menaxhimit. Si mjeticilie
dokumenton téré sistemin e menaxhimit
dhe paraget rastin qé té pérshkruhet dhe
té vlerésohet sistemi pérkatés i menax-
himit, dhe si i tillé ai mund té tregojé se si
Shteti Palé synon ta ruajé vlerén e jashté-
zakonshme universale (OUV) té pasurisé
pérkatése.

Kur béhet fjalé pér Trashégiminé Botérore,
ruajtja e atributeve té cilat pasqyrojné
vlerén e jashtézakonshme universale du-
het té jeté géllimi kryesor, por jo edhe
qéllimi i vetém i planit té menaxhimit.

Si¢ éshté cekur né kapitullin “Procesi i
planifikimit té menaxhimit” né vazhdim,
plani i menaxhimit merret me vlerat e
pérgjithshme kulturore té pasurisé dhe me
ndryshimet né mjedisin e drejtpérdrejté té
saj té cilat mund té ndikojné tek ato. Kjo
qasje pérfshirése paraqet njé nga cilésité e
procesit té planifikimit t& menaxhimit pér
arsye se kérkon njé lidhshméri me planet
tjera (si¢ jané planet hapésinore lokale dhe
rajonale ose planet zhvillimore) dhe ak-
torét qé jané jashté sistemit té mbrojtjes sé
trashégimisé.

Planifikimi i menaxhimit jashté kufijve
fiziké té pasurisé pér qéllim ka sigurimin e
mbrojtjes mé té miré té vlerés sé jashtéza-
konshme universale té saj si dhe vlerave té
tjera kulturore, dhe qé té sigurojé dobité té
cilat shogéria mund t'i keté nga trashégi-
mia, si dhe dobité pér veté pasuriné qé
mund té rrjedhin nga pérfshirja mé e gjeré
e komunitetit? .

%5 UNESCO, ICCROM, ICOMOS and IUCN. 2011.
Preparing World Heritage Nominations. Paris.
UNESCO World Heritage Centre. (World Heritage
Resource Manual). Second edition.

% Managing Cultural World Heritage. (World
Heritage Resource Manual), Pjesa 2.3 pér
zhvillimin e géndrueshém



KESHILLAT

Pérgatitja e planit té menaxhimit éshté e
lidhur ngushté me pérgatitjen e dosjes pér
nominim. Kur pércaktohet vlera e jashté-
zakonshme universale (OUV), do té ishte
miré qé té fillohet me vlerésimin e sistemit
té menaxhimit né pérputhje me Pjesén 5
té formatit té nominimit (Udhézimet ope-
rative27 Shtojca 5) dhe t'ia fillojé procesi

i cili éshté i pérshkruar né vijim. Pjesét 4,
5 dhe 6 té formatit (Udhézimet operative
Shtojca 5) duhen plotésuar duke pérdorur
informacionet e grumbulluara pér planin e
menaxhimit.

Qéllimi kryesor i procesit té planifikimit
té menaxhimit éshté mbrojtja strategjike
afatgjate e pasurive kulturore. Pjesa e

tij kryesore éshté hartimi i kornizés pér
vendimmarrje dhe menaxhimin e ndryshi-
meve té njé pasurie kulturore té caktuar.
Kur dokumentohet kjo kornizg, sé bashku
me qéllimet dhe aktivitetet e menaxhimit
té cilat pércaktohen bashkérisht nga ak-
torét e pérfshiré né menaxhimin e pasurisé
kulturore, atéheré ajo quhet “plani i menax-
himit”. Né thelb, plani i menaxhimit éshté
dokumenti i cili jep udhézime, i zhvilluar
né kuadér té sistemit té caktuar té menax-
himit, duke pérshkruar njékohésisht veté
até sistem. Plani i menaxhimit éshté ins-
trument i réndésishém pér té gjitha fazat e
ciklit t& menaxhimit (planifikimi, zbatimi,
monitorimi) té njé pasurie kulturore dhe
duhet periodikisht té pérditésohet dhe té

ripértéritet.

27 UNESCO Qendra pér Trashégiminé Botérore.
2015. Udhézimet operative pér zbatimin

e Konventés mbi Trashégiminé Botérore
(WHC.15/01 8. jul 2015)

4.1.2. Plani i menaxhimit

Plani i menaxhimit paraqet njé mjet re-
lativisht té ri i cili pércakton dhe vendos
strategjing, objektivat, aktivitetet dhe
strukturat zbatuese pérkatése pér menax-
him, dhe sipas nevojés, pér zhvillimin e
trashégimisé kulturore né ményré efikase
dhe té géndrueshme, me géllim té ruajtjes
sé vlerave té tyre pér pérdorim né ditét e
sotme por edhe né té ardhmen dhe pér

té gené té vlerésuara. Plani i menaxhimit
i harmonizon dhe i pérputh nevojat e
trashégimisé kulturore me nevojat e “pér-
doruesve” té saj dhe organizmave pérg-
jegjése qeveritare dhe/ose atyre private/

lokale.

Konteksti dhe karakteri i planeve té me-
naxhimit ndryshojné dukshém varésisht
nga tipi i pasurisé. Pér shembull, plani

i menaxhimit pér sitin arkeologjik ose
gendrén urbane do té jeté shumé mé i
ndérlikuar sesa plani pér njé ndértesé té ve-
canté. Gjithashtu, plani i menaxhimit varet
nga lloji i sistemit té menaxhimit parésor.
Plani duhet té sqarojé se si do té mirém-
bahet vlera e jashtézakonshme universale
— OUV (ose OUV potencial né rastin e
nominimit) pérmes zbatimit té mbrojtjes
dhe konservimit dhe té tregojé praktikisht
efikasitetin e masave pér arritjen e rezul-
tateve té mbrojtjes né terren.

Si¢ éshté shpjeguar mé paré, hartimi i pla-
nit té menaxhimit éshté rezultat i qasjes
kolektive dhe pjesémarrése, dhe me kété
sigurohet(-en):

* Kur béhet fjalé pér Trashégiminé
Botérore, pérkushtimi zyrtar pér zbatimin
e detyrave gé rrjedhin nga Konventa mbi
Trashégiminé Botérore;



* Mundésité qé té gjitha palét e intere-
suara®, posacérisht pronarét dhe drejtue-
sit e pasurisé, té jené té pérfshiré dhe té
arrijné kuptimin e pérbashkét té pasurisé,
gjé e cila do té conte deri tek mbéshtetja e
fuqishme e planit;

» Pérshkrimi i qarté i pasurisé si bazés
pér vlerésim té vlerave té saj, posagérisht
vlerés sé jashtézakonshme universale

(OUV);

= Pérshkrimi transparent i funksionimit
té sistemit aktual t& menaxhimit dhe mu-
ndésive pér pérmirésimin e tij;

* Deklarata mbi Vlerén e jashtéza-
konshme universale té pasurisé, ashtu si¢
éshté dakortésuar ose propozuar Komitetit
pér Trashégiminé Botérore, i cili i identifi-
kon atributet qé duhet té menaxhohen dhe
kushtet e origjinalitetit dhe té integritetit
qé duhet té ruhen;

® Vlerésimi i vlerave té tjera té pasurisé,
duke pasur parasysh se edhe ato duhet
té merren né konsiderim gjaté procesit té
menaxhimit;

* Shqyrtimi i gjendjes aktuale té pasurisé
dhe faktoréve té ndryshém qé mund té
kené ndikim pozitiv ose negativ tek atribu-
tet, origjinaliteti dhe integriteti i saj;

* Vizioni kolektiv i menaxhimit té pa-
surisé (pér shembull, si duhet té jeté ai pér

20-30 vjet);

= Njé séré politikash drejtuese dhe/ose
qéllimeve pér realizim té kétij vizioni, pér
njé periudhé prej zakonisht 5 vjetésh;

28 Né kété kontekst, palét e interesuara mund

té pérfshijné popullsiné lokale dhe autoktone,
pronarét dhe drejtuesit e pasurisgé, autoritetet e té
gjitha niveleve, interesat e biznesit pérfshiré kétu
edhe turizmin, edhe organizatat jogeveritare.

* Njé séré aktivitetesh(pér konservim,
interpretim dhe prezantim, kontributin né
shogéri, etj);

* Strategjia pér zbatimin e planit,
pérfshiré edhe monitorimin edhe rishiki-
min;

* Integrimi, sipas nevojés, i planeve dhe
sistemeve té ndryshme, duke u siguruar qé
ato té jené bashképlotésuese;

* Dobité nga pasuria pér shogériné, e
cila, nga ana tjetér, siguron dobité pér
pasuriné (pérmirésimi i té gjitha vlerave,
sigurimi i formave té reja té mbéshtetjes sé
komunitetit).

Plani i menaxhimit mund té:

* pérshkruajé téré sistemin e menaxhimit
té pasurisé;

" sigurojé strukturén pér analizimin e
proceseve té ndérlikuara;

" sigurojé kornizén pér marrje té vendi-
meve né bazé té njohurive dhe informa-
cioneve dhe pér menaxhimin e ndryshi-
meve;

* sigurojé parimet udhéheqése pér bash-
kérenditjen e aktiviteteve/pérgjegjésive té
menaxhimit té pasurisé;

* ndihmojé né bashkérenditjen e bash-
képunimit mes grupeve té ndryshme té
interesit nga sektorét privat dhe publik;

* sigurojé planifikimin e kujdesshém
té ndérhyrjeve pér mbrojtje té vlerés sé
jashtézakonshme universale dhe vlerave
té tjera dhe té sigurojé pérputhshmériné
e tyre me mbrojtjen e vlerés sé jashtéza-
konshme universale;



* ndihmojé né racionalizmin e burimeve
ekzistuese dhe té lehtésojé financimin.

Gijithashtu, plani duhet té pasqyrojé:

" pjesémarrjen e paléve té interesuara
kryesore dhe komunitetit té gjeré nga veté
fillimi i pérgatitjes sé nominimit, kuptimin
e pérbashkét té konceptit té Trashégimisé
Botérore dhe ¢faré nénkupton pérfshirja
né Listén e Trashégimisé Botérore kur
béhet fjalé pér menaxhimin e pasurisé;

* kuptimin e pérbashkét té sistemit ek-
zistues té menaxhimit (kornizés ligjore
dhe rregulluese, strukturave drejtuese
dhe gasjes tek menaxhimi), i planeve dhe
politikave zhvillimore, si dhe shfrytézimit
aktual té pasurisé;

* kuptimin e pérbashkét té vlerés sé
jashtézakonshme universale, kushteve té
origjinalitetit dhe integritetit, si dhe fak-
toréve qé ndikojné tek pasuria nga té gjitha
palét e interesuara;

* pérgjegjésiné dhe mbéshtetjen e pér-
bashkét nga té gjitha palét e interesuara
kur béhet fjalé pér qasjet tek menaxhimi
dhe aktivitetet e nevojshme pér ta ruajtur
vlerén e jashtézakonshme universale té
pasurisé;

* qasjen pérfshirése té planifikimit, ndar-
jen e detyrave ndérmjet té gjitha organeve
kompetente dhe paléve té interesuara pér
té vendosur njé kornizé e realizueshme
pér martjen e vendimeve qé do té sigurojé
menaxhimin e géndrueshém té pasurisé né
té ardhmen;

* krijimin e strukturave té ménaxhimit
pér zbatimin e planit dhe gatishmériné e
kapaciteteve pér zbatimin e aktiviteteve té
nevojshme té menaxhimit. Né kété ményré
plani do té jeté “mjet pér realizimin e qélli-

mit” (dhe jo qéllim né vetvete, ¢faré mund
té jeté rrezik pér procesin e planifikimit).

Pérmbajtja e planit duhet:

* téjeté e fokusuar tek mbrojtja e vlerés
sé jashtézakonshme universale té pasurisé,
njékohésisht duke u marré me ¢éshtjet e
menaxhimit me réndési lokale;

* té sigurojé té dhénat kryesore mbi
gjendjen e pasurisé, duke pérfshiré edhe

pérshkrimin pérkatés té pasurisé;

* té pérshkruajé sistemin e menaxhimit:
masat ligjidhénése dhe rregulluese, si dhe
masat e mbrojtjes né nivelin e politikave,
strukturat drejtuese dhe praktikat e me-
naxhimit té pasurisé (por ato qé vérteté
zbatohen, e jo vetém ato qé vlejné si pa-
rim);

* té jeté e qasshme dhe lehtésisht e kup-
tueshme pér té gjitha palét e interesuara,
duke shmangur pérdorimin e tepért té
zhargonit;

* té paraqesé vizionin dhe géllimet e afat-
gjata pér pasuriné e Trashégimisé Botérore
dhe aktivitetet e nevojshme pér realizmin e
kétyre qéllimeve;

" té paraqesé pozitén e planit té menax-
himit né raport me planet e tjera (té zh-
villimit/konservimit) té cilét zbatohen né
lidhje me pasuring;

* téjeté e dobishme pér edukim dhe zh-

villim té géndrueshém;

= & marré né konsiderim menaxhimin e
rrezikut;

" téjeté strategjike né qasjen e vet: té
pérdoren mésimet e nxjerra nga aktivitetet
e kaluara pér ta parashikuar drejtimin e
menaxhimit né té ardhmen;



= & pérshkruajé se né té cilén ményré do
té kryhet zbatimi, monitorimi dhe rishiki-
mi i planit té sistemit té menaxhimit;

" té tregojé planin pérfundimtar dhe
rezultatet e tij té pritshme, qé jané té lidhu-
ra drejtpérdrejté me burimet e nevojshme.

Hartimi i planeve té menaxhimit pérfshin
dy detyra bashképlotésuese: procesin (pla-
nifikimi dhe zhvillimi) dhe pérmbajtjen
(qéllimet dhe rezultatet e arritura — plani
si mjet i menaxhimit).

4.2. Procesi i planifikimit té me-
naxhimit (fazat e ndryshme)

4.2.1. Procesi i planifikimit té menax-
himit

Kjo pjesé pérshkruan disa faza té procesit
té pérgatitjes sé planit té menaxhimit té
pasurisé sé Trashégimisé Botérore.

Procesi éshté po aq i réndésishém sa edhe
produkti i tij final pér zhvillimin e kupti-
mit kolektiv té vlerés sé jashtézakonshme
universale, pér arritjen e konsensusit mes
té gjitha paléve té interesuara dhe pér
ndarjen e pérgjegjésisé pér mbrojtjen e
pasurisé. Plani éshté mjet pér udhéheqjen
e dialogut me palét e interesuara dhe pér
shqyrtimin e vazhdueshém té mbrojtjes sé
vlerés sé jashtézakonshme universale dhe
vlerave té tjera.

Procesi i planifikimit té menaxhimit mund
té fillojé sipas njérit nga tre skenarét e
ndryshme: 1. gjaté pérgatitjes sé nomi-
nimit, 2. pér pasuriné qé tashmé éshté e
pérfshiré, 3. gjaté shqyrtimit té planit &
menaxhimit/master planit/planit ekzis-
tues té konservimit. Sa i pérket skenarit

té paré, monitorimi sistematik i hapave té
pérshkruara né kété pjesé do té ndihmojé
gjaté plotésimit té Pjeséve 3.1 ¢, 4.5 dhe 6

té formatit pér nominim.

Sa i pérket skenaréve 2 dhe 3, disa prej
hapave té pérmendur kétu jané cekur mé
paré. Pér shembull, Deklarata mbi vlerén
e jashtézakonshme universale tani pa-
raqet pjesén e detyrueshme té procesit té
nominimit, por pér pasuriné qé tashmé
éshté e pérfshiré né Listén e Trashégimisé
Botérore, ajo tashmé ekziston dhe nuk
mund té ndryshohet.



Kur béhet fjalé pér rishikimin e planeve té
menaxhimit, kryesore éshté qé né ményré
gjithépérfshirése té vlerésohen sukseset,
déshtimet dhe dobésité e planit(-eve) ek-
zistues(e) dhe se do té punohet né drejtim
té eliminimit té tyre.29. Njé numér i vogél
i planeve té miratuara mé herét ka qené i
bazuar né Deklaratén mbi vlerén e jashté-
zakonshme universale té miratuar, pér
arsye se ajo nuk éshté kérkuar deri né vitin
2007; vetém nga viti 2005 éshté vendosur
kushti i integritetit né procesin e menax-
himit té pasurive kulturore té Trashégi-
misé Botérore. Ndikimet e kétyre dy risive
sigurisht se nuk mund té pasqyrohej tek
planet e menaxhimit té méparshém.

Hartimi i planit té menaxhimit pérbéhet
nga fazat vijuese:

FAZA I: Pérgatitja

FAZA II: Grumbullimi i t&é dhénave/in-

formacioneve
FAZA III: Vlerésimi i réndésisé/gjendjes

FAZA TV: Zhvillimi i pérgjigjeve/propo-

zimeve

Kéto faza jané té pérshkruara hollésisht né
vijim. Procesi i planifikimit qé ato pérfaqé-
sojné mbéshtetet tek qasja e bazuar mbi
vlera®®:

% Managing Cultural World Heritage. (World
Heritage Resource Manual), Pjesa 4.5

30 Managing Cultural World Heritage. (World
Heritage Resource Manual), Pjesét 2 dhe 4.3

Grumbullimi i té dhénave/
informacioneve

Vlerésimi i réndésisé

(Deklarata mbi vlerén e
jashtézakonshme universale - SOUV:
vlerat, atributet, origjinaliteti, integriteti;
vlerat lokale dhe atributet)

v
Vlerésimi i gjendjes
v

Planifikimi i konservimit /menaxhimit

Tabela 1.Qasja e bazuar mbi vlerat pér planifikimin e
menaxhimit té Trashégimisé Botérore

Procesi i planifikimit i cili nevojitet né
planifikimin e menaxhimit nuk éshté

as proces linear e as hierarkik nga lart

— poshté (top-down) (si né diagramén

né vijim), por éshté procesi rrethor si né
skicén 2, kurse né rastin ideal éshté proce-
si i frekuentuar si né skicén 3, né té cilin
¢do fazé vazhdimisht drejton tek fazat e
méparshme ose ato vijuese. Pér shembull,
gjaté vlerésimit té gjendjes sé pasurisé
mund té jeté e nevojshme kthimi tek

faza e grumbullimit té té dhénave, pér t'i
grumbulluar informacionet e shtuara. Ky
ndérveprim éshté ilustruar né diagramin e
méposhtém.

Né anén tjetér, procesi i planifikimit éshté i
lidhur fugishém me zbatimin dhe monitori-
min, té cilat mund té zhvillohen paralelisht,
pér arsye se plani i menaxhimit nuk éshté
dokumenti statik, por kérkon rishikim té
vazhdueshém. Zbatimi dhe monitorimi
jané procese té ndara, por né diagram jané
shénuar si numri 5 pér té ilustruar lidhjen e
tyre té vazhdueshme me procesin e planifi-
kimit.
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Diagram:Natyra e procesit té planifikimit. Burimi:UNESCO, ICCROM, ICOMOS dhe IUCN. 2013. Managing Cultural
World Heritage. Paris. UNESCO World Heritage Centre. (World Heritage Resource Manual), fq. 128.

4.2.2. FAZA I: PERGATITIA

Kjo fazé duhet té shikohet si faza e pa-
ra-planifikimit gjaté té cilés vendoset
baza dhe arrihet konsensusi pér qéllimet
e procesit té planifikimit dhe pér ata qé
duhet té pérfshihen.

4.2.2.1 Hapat pérgatitoré

Hartimi i planit té menaxhimit duhet
té miratohet nga institucioni kompetent
dhe té mbéshtetet nga palét e interesuara
kryesore té cilat do ta pranojné mirati-
min e planit dhe do t& mundésojné zba-
timin dhe pérditésimin e tij. Gjithashtu,
miratimi i planit mund té kérkojé leje
nga pronari i pasurisé ose Komiteti pér
Trashégiminé Botérore, ose vértetim
zyrtar té organizatave té ndryshme (qe-
veritare ose private) té bashkuara pér
kété qéllim (né rastin e Trashégimisé
Botérore, me siguri si pjesé e procesit té
nominimit).

Shumé shpesh njé politiké né nivelin
kombétar ¢on deri tek miratimi i planit

té menaxhimit dhe urdhéron detyrén

e hartimit té tij. Megjithaté, nxitja pér
inicim té procesit dhe hartimin e planit
duhet té vijé nga niveli i pasurisé (ose nga
niveli lokal kur béhet fjalé pér njé grup

té pasurive). Kjo éshté vendimtare pér té
siguruar pjesémarrjen e barabarté té té
gjitha paléve té interesuara dhe pér té zh-
villuar ndjenjén e pronésisé ndaj procesit
dhe planit si rezultat i tij.

Aftésité e menaxhimit té projekteve jané
shumé té dobishme gjaté késaj faze pér
ta pérkufizuar drejtimin kryesor ose pla-
nin e procesit té planifikimit, dhe pér ta
kontrolluar kornizén kohore dhe buxhe-
tin né kohén kur fillon procesi.

Gjaté késaj faze duhet té caktohet njé
person ose ekip (né rast té pasurisé kom-
plekse ose grupit té pasurive) té ciléve do
t'iu besohet detyra e menaxhimit té “pro-
jektit” (do té thoté, procesi i menaxhimit
té planifikimit).



4.2.2.2 Kush e udhéheq procesin dhe e
harton planin?

Organizata(t) udhéheqése té sistemit paré-
sor té menaxhimit31, né marréveshje me té
tjerét, duhet ta mbledhin ekipin me liderin
i cili éshté i afté té koordinojé aftésité e
ndryshme pér té filluar procesin dhe pér té
pércaktuar burimet financiare, institucio-
nale dhe njerézore gé nevojiten pér harti-
min e planit. Lideri i ekipit i koordinon ak-
tivitetet e té gjithé tjeréve té pérfshiré dhe
paraqget forcén kryesore 1évizése té hartimit
té planit, duke i dhéné prioritet gjaté mble-
dhjeve ekipit ekspertéve nga vendi dhe/ose
atyre qé do ta kryejné zbatimin e planit

Né disa vende angazhohen konsulenté té
jashtém té cilét e udhéheqin procesin. Né
ato raste, roli i tyre duhet té jeté vetém
udhéhegja e procesit, me pjesémartje té

té gjitha paléve té interesuara té cilat, gji-
thashtu, do té udhéheqin procesin dhe

do té zhvillojné ndjenjat e pronésisé mbi
planin.. Kushtet e angazhimit té konsu-
lentit ose pérshkrimi i punés duhet té jené
té qarta. Ekipi i cili merret me hartimin e
planit duhet ta njohé miré sistemin ekzis-
tues té menaxhimit i cili zbatohet né njé
pasuri (ose pasurité) té caktuar. Né disa
vende grupi drejtues e mbikqyr procesin e
hartimit té planit té menaxhimit, zbatimit
dhe rishikimit té tij.

31 Managing Cultural World Heritage. (World
Heritage Resource Manual), Pjesa 4.1

KESHILLA

Grupi drejtues i pérbéré nga zyrtarét/

et mé té larté té sistemit parésor té
menaxhimit dhe té tjeréve té cilét jané té
pérfshiré né procesin e nominimit mund
té promovojé progresin né hartimin

e planit dhe té kérkojé mbéshtetjen e
nevojshme.

4.2.2.3 Ekipi i projektit dhe aftésité e tij

Lideri i ekipit duhet té mbledhé grupin e
punés i cili pérbéhet nga anétarét/et me
njohuri dhe aftési multidisiplinare, qé né
nivel kolektiv arrijné té:

* kuptojné kérkesat e Konventés mbi
Trashégiminé Botérore dhe té Komitetit
pér Trashégiminé Botérore,

* kené njohurité e detajuara lokale pér
pasuriné dhe vlerave té tyré té trashégimsé
dhe njohjen e miré té faktoréve qé ndiko-
jné tek ato vlera,

* njohin sistemin e menaxhimit té
trashégimisé dhe sistemin specifik (ose
disa sistemeve) qé zbatohen pér njé pasuri
té caktuar,

* kené njohuri pér pasuriné e caktuar, né
kuptimin e konservimit teknik dhe zhvilli-
mit historik té saj,

* njohin kornizén ligjore/rregulluese/
politike brenda té cilave duhet té kryhet
menaxhimi i pasurisé,

* njohin ¢éshtjet sociale dhe ekonomike
té cilat ndikojné tek pasuria, rrethi i saj
dhe palét e interesuara (dhe se si pasuria
ndikon tek ¢éshtjet sociale dhe ekono-
mike),

* kené aftésiné e hartimit té programeve
té aksioneve me pétllogaritje té shpen-
zimeve,



= kené aftésité e komunikimit efikas (me

shkrim dhe me gojé),

* kené ekspertizén né menaxhimin e in-
formacioneve,

= kené aftésité e negociimit / avokimit

publik dhe lehtésimit,

* kené ndjeshméri politike dhe aftésiné e
ndértimit t&é marrédhénieve dhe mirébesi-
mit me njeréz té tjeré,

= kené fleksibilitetin / tolerancén dhe ga-
tishmériné gé t'i njohin nevojat e té tjeréve,

= aftésité e menaxhimit té projeketit,

* kené njohuri te drejtpérdrejta té “pér-
fituesve pérfundimtaré” / bashkéveprimi
me ta (pér shembull vizitorét, komunitetet

lokale).

Né fazén e para-planifikimit, lideri i ekipit,
né marréveshje me anétarét/et té tjeré té
grupit té punés dhe organet kompetente,
duhet té vendosin pér réndésiné relative
qé do té kené katér elementet kryesore

té projektit: burimet (njerézore dhe fi-
nanciare), koha, cilésia dhe fusha — qé

ato té kané mundési té pérshtaten kur té
sqarohen objektivat e projektit. Kéto ele-
mente jané té ndérlidhura dhe ato duhet
té menaxhohen né ményré efikase pér té
siguruar suksesin e procesit té planifikimit
té menaxhimit. Faza e para-planifikimit sé
pari duhet té pérshkruajé fushén e projek-
tit (né kété rast pasuria ose pasurité ndaj
té cilave i referohet procesi i menaxhimit
dhe véshtrimi fillestar i objektivave té cilat
duhet té arrihen). Kur, pérveg fushés sé
projektit, pércaktohen edhe afatet kohore
dhe buxheti, mund té fillojé shpérndarja e

burimeve njerézore dhe financiare.

Prandaj, lideri i ekipit duhet té:

a. pérkufizojé fushén e aktiviteteve dhe
té zhvillojé programin,

b. vlerésojé se cilat aftési jané té nevo-
jshme,

c. identifikojé palét e tjera té interesua-
ra,

d. pérkufizojé tipin e procesit té
konsultimeve (qasja pjesémarrése),

e. pérgatisé renditjen kohore,

f. pércaktojé burimet financiare,
njerézore dhe teknike (pajisjet, etj.) qé
jané té nevojshme.

Grupi drejtues , i pérbéré nga pérfaqé-
suesit/et e paléve té interesuara kryesore,
duhet té krijohet pér té mbikqyrur proce-
set e planifikimit dhe té zbatimit. Kur
béhet fjalé pér nominim pér Trashégiminé
Botérore, grupi drejtues duhet té formohet
para fazés sé para-planifikimit.

Grupi drejtues éshté i nevojshém pér
pasurité qé shtrihen jashté njé zone ad-
ministrative (¢faré éshté ¢doheré rasti me
peisazhe kulturore ose pasurité seriale) ose
vendit (pasurité ndérkufitare). Ai duhet t&
krijohet sa mé paré dhe té hartohet kalen-
dari i mbajtjes sé takimeve dhe i konsul-
timeve té rregullta.

4.2.2.4 Identifikimi i paléve té intere-
suara

Palé e interesuar éshté ¢do person ose or-
ganizaté tek e cila mund té ndikojé plani
ose gé¢ mund té ndikojé tek suksesi i planit.
Palét e tjera té interesuara jané ato, e drejta
e té cilave rrjedh nga ndonjé detyrim ose
kérkesé ligjore. Ato mund té klasifikohen

né katér kategori:



= aktorét e pérfshiré né sistemin parésor  4.2.2.6 Procesi pjesémarrés
té menaxhimit té pasurisé (institucionet

né pronén e té cilave jané pasurité kultu- Ne gasjen pjesémarrése t¢ gjitha palét e in-
rore dhe té cilat i menaxhojné), teresuara né nivele té ndryshme marrin pjesé

né procesin e vendimmarrjes. Gjaté fazés sé
" pronarét privaté té pasurive, para-planifikimit, ekipi drejtues duhet té zh-

. . _ villojé strategjiné e cila do ta mundésojé kété.
= aktorét nga sistemet e tjera qé siguro-

jné mjetet sekondare pér menaxhimin e 4.2.2.7 Procesi marrjes sé vendimeve
trashégimisé (pér shembull késhilli bash-
kiak i cili e ka kompetencén juridike pér Paralelisht me pérfshirjen e numrit té madh
kontrollimin e zonés sé mbrojtur /buffer té paléve té interesuara dhe sistemeve té tje-
zone/), ra té menaxhimit éshté i domosdoshém zh-
villimi i mekanizmit té ri pér martjen e ven-
* komunitetet dhe grupet e tjera té in- dimeve, duke konsideruar se njékohésisht
teresit. sistemi parésor i menaxhimit mund ta ud-
héheqé até proces. Gjaté késaj faze pérgati-
4.2.2.5 Réndésia e bashképunimit me tore nevojitet té pérkufizohet procesi shumé
palét e interesuara i qarté i marrjes sé vendimeve dhe té pércak-
tohen rolet dhe pérgjegjésité gjaté procesit
Procesi i planifikimit té menaxhimit té planifikimit dhe fazés sé zbatimit.
pa asnjé dyshim nénkupton njohjen e .
trashégimisé dhe ndjenjén qé trashégi- 4.2.3. FAZA 1Il: GRUMBULLIMI I TE
mia “u takon” dhe i ndihmon palét e DHENAVE/INFORMACIONEVE
interesuara dhe agjencité kompetente né
mbrojtjen e pasurive. Puna me palét e Grumbullimi i informacioneve mund té
interesuara ofron mundésiné pér shkém- jeté njé proces tejet i hapur, késhtu qé ata
bimin e informacioneve dhe njohurive, qé jané té pérfshiré né kété proces nuk
rritjen e pérkushtimit té tyre, zhvillimin mund ta pérballojné lehté. Prandaj, éshté
e pérgjegjésisé kolektive, si dhe marrjen e me shumé réndési qé né fillim fare té cak-
pélgimit dhe mbéshtetjes sé tyre pér akti- tohen llojet e informacioneve té cilat jané
vitetet né lidhje me mbrojtjen dhe rritjen té nevojshme, si do té pérftohen ato dhe
e vlerave té pasurisé, origjinalitetit dhe si do té menaxhohen. Informacionet jané
integritetit té saj. té nevojshme pér vlerésimin e vlerés dhe
té vlerés sé jashtézakonshme universale té
Megjithaté, qé ky proces pérfshirés té jeté pasurisé, pér identifikimin e atributeve té
efikas, ai duhet té jeté i menaxhuar. Nu- cilat i pasqyrojné ato vlera, dhe pér vlerési-
mri i paléve té interesuara mund té jeté min e origjinalitetit dhe integritetit. Llojet
shumé i madh, si pér shembull né gendra tjera té informacioneve do t& nevojiten pér
urbane. Jané mé shumé se shtatéqind vlerésimin e réndésisé sé vlerave té tjera pér
pronaré t& Murit té Hadrianit, si pjesés e té cilat pasuria duhet té menaxhohet; pér
pasurisé ndérnacionale té Trashégimisé kuptimin dhe pérkufizimin e pasurisé dhe
Botérore “Kufijté e Perandorisé Romake”, pér géllim té planifikimit; dhe pérfundi-
NEé raste té tilla, nga veté fillimi i procesit misht pér vlerésimin e gjendjes fizike dhe
nevojitet menaxhimi me pérfshirjen e té té faktoréve té cilét mund té ndikojné tek
gjitha paléve té interesuara. vlera e jashtézakonshme universale dhe



tek vlerat e tjera. Kéto informacione mund
té pérbéjné bazén e monitorimit té ardhs-
hém. Gjithmoné mund té grumbullohen
edhe informacione shtesé pér marrjen e
vendimeve gjaté fazave té mévonshme té
procesit té planifikimit t& menaxhimit.

Disa nga kéto informacione ndoshta gru-
mbullohen gjaté pérgatitjes sé dosjes sé
nominimit ose do pérfshihen né vlerésimin
e nominimit nga ana e ICOMOS-it. Se

sa informacionet e grumbulluara parapra-
kisht do té jené té dobishme pér procesin e
planifikimit té menaxhimit varet nga koha
e cila ka kaluar nga pérfshirja e pasurisé né
Listén e Trashégimisé Botérore.

4.2.3.1 Burimet e mundshme té infor-
macioneve

Veté pasuria éshté burimi i informa-
cioneve. Grumbullimi i informacioneve
mund té pérshijé grumbullimin e ma-
terialeve nga burimet ekzistuese ose
kérkimin e informacioneve té reja (duke
pérfshiré zbatimin e studimit). Burimet
ekzistuese mund té jené: arkivat, studi-
met, evidencat ndértimore, koleksionet
muzeore, arkivat fotografike, agjencité pér
mapinghartografi (shérbimet kombétare
pér gjeodezi), bibliotekat, dokumentacioni
pér pasuriné, ministrité/agjencité/organi-
zatat dhe palét e interesuara (shpeshheré
burimi i miré i fotografive té vjetra, mes
tjerash). Mund té pérdoren edhe sistemet
tradicionale té njohurive té paléve té inte-
resuara.

Nevojat pér informacione té reja mund té
pérfshijné: mapingun e ri/hartografing,
studimet, matjet gjeofizike, evidencén
ndértimore, fotografité (té thjeshta, té
rektifikuara, etj.), inventarét e detajuar,
punimin e bazés sé té dhénave, matjet fi-
zike (vizuale), studimet me shkrim ose me
gojé té llojeve té ndryshme, intervistat dhe
traditat gojore, porositjen e studimeve dhe
kérkimeve té detajuara (pér shembull stu-
dimet krahasuese).

4.2.3.2 Lista kryesore e kontrollit

Kéto informacionet jané minimumi i do-
mosdoshém:
1. Informacionet e nevojshme pér
vlerésimin e vlerés (potenciale) sé
jashtézakonshme universale, origjinali-
tetit, integritetit dhe vlerave té tjera té
pasurisé;

2. Informacionet pér gjendjen fizike
(ndikimet e faktoréve té ndryshme,
rreziget dhe cenueshméria)

3. Informacionet pér kufijté dhe mje-
disin rrethues (duke pérfshiré géllimin
e truallit fqinjé dhe aktivitetet dhe pla-
net zhvillimore);

4. Informacionet e pérgjithshme >,

32 Managing Cultural World Heritage. (World
Heritage Resource Manual), Pjesa 4, checklist



Lista e kontrollit pér grumbullimin e informacioneve

Pjesa 1 — Informacionet e nevojshme pér vlerésimin e vlerés (potenciale) sé

jashtézakonshme universale, origjinalitetit, integritetit dhe vlerave té tjera té
pasurisé

Temat Burimet

Vlerat, réndésia dhe historia | ® Burimet e shkruara / traditat gojore

= Fotografité

= intervistat / bashkébisedimet me palét e interesuara

= Krahasimi me shembuj ndérkombétaré

= Analizat e zbatuara né té kaluarén, zakonisht arkeologjike
ose analizat e ndértesave

= Krahasimi i hartave (map regression)

=  Sistemet tradicionale t& njohurisé

Pérdorimi(-et) aktual(e) t& = Hartat ose planet e géllimit té truallit

pasurisé = Pérshkrimet e shkruara

= Informacionet pér pronésiné ekzistuese, duke pérfshiré
pronarét autoktoné dhe tradicionalé

= pérdorimet e ndryshme — ritualet, doket, etj.

Piképamjet e paléve té * Naga intervistat, bashkébisedimet me palét e interesuara
interesuara dhe ¢faré éshté e
me réndési pér ata

Mund té tregohet si i nevojshém grumbul-
limi i informacioneve dhe fillimi i vlerési-
mit té vlerés sé jashtézakonshme univer-
sale potenciale ndérkohé qé jané duke u
grumbulluar informacionet e tjera. Né kété
ményré do té jeté mé lehté té njihen atribu-
tet e réndésishme té cilat i pasqyrojné ato
vlera dhe té pérkufizohen origjinaliteti dhe
integriteti, sipas té cilave duhet té zbatohet
vlerésimi i gjendjes fizike té atributeve,
origjinalitetit dhe integritetit, si dhe i ndi-
kimeve qé pasqyrohen ndaj tyre.

Gjaté vlerésimit té gjendjes pércaktohen
ndikimet pozitive dhe negative, vijuese
dhe ato té ardhshme dhe burimii tyre, pa
marré parasysh a éshté ndikimi tek veté

pasuria apo jashté saj (shiko poshté).



Lista e kontrollit pér grumbullimin e informacioneve

Pjesa 2 — Informacionet pér gjendjen fizike (ndikimet e faktoréve té ndryshme,

rreziget dhe cenueshméria)

Temat Burimet

Gjendja e té ruajturit = Evidenca vizuale

— ndikimet tek mate- = Studimet shkencore

rialet (prishje, etj.), = Praktikat ekzistuese té pércjelljes
konstruksionet (de- = Té dhénat pér konservimin e méparshém

formimet, etj.), sitet
(peisazhet, funksionet)

Gjendja e té ruajturit = Disa faktoré té mundshém ndikojné tek trashégimia (ndértimet
— Faktorét té cilét nd- dhe ndértimtaria, infrastruktura transportuese, infrastruktura
ikojné tek trashégimia komunale, ndotja, pérdorimi/modifikimi i burimeve biologjike,
dhe ndikimet e tyre shfrytézimi i burimeve fizike, kushtet lokale qé ndikojné tek shtresa

fizike, shfrytézimi i trashégimisé pér géllime sociale/kulturore,

aktivitetet e tjera té njeriut, speciet pushtuese/té huaja ose speciet

tejet té pérhapura, menaxhimi dhe faktorét institucionalg,

ndryshimet klimatike dhe kushtet ekstreme t&é motit, ngjarjet e

papritura ekologjike dhe gjeologjike

Studimet, raportet, planet e zhvillimit, studimet

ndérkombétare, pér shembull burimet e informacioneve pér

ndikimet (potenciale) té fatkeqésive:

- Té dhénat pér fatkeqésité né té kaluarén e afért dhe té largét
dhe rreziqet ekzistuese / kércénimet

- Informacionet pér ndryshimet potenciale gé¢ mund té sjellin

deri tek fatkeqgésité

- Informacionet pér planet ekzistuese pér zbutjen e rrezikut

dhe menaxhimin e fatkeqésive né lidhje me trashégiminé dhe

né pérgjithési

- Informacionet pér agjencité pérgjegjése pér menaxhimin e

rrezikut nga fatkeqésité

- Informacionet pér praktikat vijuese té monitorimit té

rrezikut nga fatkeqésité

Gjendja e té ruajturit, |®* Qasjet ekzistuese, planet (pér konservim, master-planet) raportet
Aktivitetet aktuale me shkrim
= Aktivitetet vijuese té konservimit

= Praktikat tradicionale nése pérdoren




Praktikat e interpreti- | ® Raportet pér qasjet ekzistuese/planet pér interpretimin dhe
mit, prezantimit dhe menaxhimin e vizités

menaxhimit t& vizités = Pérmbajtjet ekzistuese pér turistét (shitja e biletave, pijeve
freskuese tualetet, etj.)

= Studimi pér perceptimin e vizitoréve, ndikimet e tyre

=  Mjetet e qasshme edukative

= Propozimet ekzistuese pér pérmirésim

Monitorimi = Politikat, procedurat ekzistuese

Lista e kontrollit pér grumbullimin e informacioneve

Pjesa 3 — Informacionet pér kufijté dhe mjedisin rrethues (duke pérfshiré géllimin

e truallit fginjé dhe aktivitetet dhe planet zhvillimore);

Tema Burimet

Kufijté dhe karakteristikat fizike | ® hartat dhe planet e pasurive dhe mjedisit té tyre
rrethues

®  Vizatimet arkitekturore dhe arkeologjike (nése éshté e
zbatueshme)

* Fotografité nga ajti

= Ligjet né fuqi né fushén e trashégimisé dhe planifikimit
* Instrumentet e tjera planifikuese qé ndikojné tek
pasuria

= Té dhénat mbi pronén autoktone

Instrumentet e tjera té planifi- * Planet e qéllimit té truallit

kimit té lidhura me pasuriné = Planet e zonimit

* Programet infrastrukturore

* Plani i shfrytézimit té burimeve / eksploatimi i
mineraleve, etj./ shfrytézimi bujqésor / autokton

Planifikimi dhe aktivitetet zhvil- | ® Aktivitetet e planifikimit dhe rregullat né fuqi né nivelin
limore né nivelet lokale, rajonale | komunal ose rajonal, pér shembull planet e géllimit t&

dhe kombétare truallit pérreth

® Planet e nxjerrjes sé mineraleve dhe burimeve té tjera

= Planet e mbrojtjes sé mjedisit

= Planet zhvillimore lokale, rajonale dhe kombétare

= Rregullat ligjore té lidhura me aktivitete té caktuara, pér
shembull bujqésiné

= Zhvillimi i infrastrukturés




Lista e kontrollit pér grumbullimin e informacioneve

Pjesa 4— Informacionet e pérg

Temat

jithshme

Burimet

Kornizat ekzistuese ligjvénése
dhe institucionale, proceset e
planifikimit, burimet, si ato té
qasshme ashtu dhe ato potenciale

= T& gjitha instrumentet qé ndikojné tek pasuria
(kombétare, krahinore, lokale dhe ato gé i referohen veté
pasurisé)

= Skema organizative (né nivele té ndryshme)

= Pérshkrimi me shkrim i procesit té vendimmarrjes dhe
planifikimit

= Pérshkrimet e punés té personave pérgjegjése

= Burimet njerézore, financiare, intelektuale qé jané né
dispozicion

= Buxhetet vjetore

* Buxhetet e detajuara pér sektorét e caktuar

= Informacionet pér projektet jashté-buxhetore

* Informacionet pér burimet e financimit né té kaluarén

* Informacionet pér praktikat ekzistuese té monitorimit

* Detyrat ekzistuese dhe kontributi i paléve té interesuara
= Detyrat potenciale dhe kontributi i paléve té interesuara
= Problemet ose ¢éshtjet e tjera qé jané té lidhura me palét
e interesuara

= Té dhénat pér shérbimet speciale ¢ merren me
Trashégiminé Botérore, né rast se ekzistojné

Elementet e sistemeve tradicio-

nalé té menaxhimit

= Té& dhénat e shkruara (parimet, metodat e monitorimit
pérmes tabuve, etj.)

* Traditat gojore

® Metodat e grumbullimit té té dhénave pér marrje té
vendimeve

= Lidhja me sistemet mé té médha administrative né
nivelin kombétar dhe/ose rajonal

= (Gjaté grumbullimit té t& dhénave pér disa prej kétyre
temave mund té vijné deri tek ballafagimi me kufizime)

Elementet e dobisé ekonomike

= Burimet gé mund té sigurojné dobité ekonomike/

dhe shogérore

shoqérore si¢ éshté punésimi potencial



4.2.4. FAZA II: VLERESIMI | RENDE-
SISE/GJENDIES

Kjo fazé nénkupton vlerésimin e vlerés sé
jashtézakonshme universale (nése njé gjé

e tillé nuk éshté béré mé paré), vlerave dhe
atributeve té tjera té cilat pasqyrojné ato
vlera, si dhe origjinalitetit dhe integritetit
té kétyre atributeve. (Hapi vijues do té jeté
vlerésimi i gjendjes dhe pércaktimi i ¢ésht-
jeve kryesore té menaxhimit).

4.2.4.1 Vlerésimi i vlerave

Vlerésimi i réndésisé”® duhet té pérfshijé
vlerésimin e vlerave té cilat pérshkruajné
vlerén e jashtézakonshme universale poten-
ciale, si dhe vlerave té tjera qé nuk duhet

té jené pjesé e vlerés sé jashtézakonshme
universale, por té cilat duhen ruajtur.

Ky proces pérbéhet nga dy hapa: (1) vleré-
simi i vlerés sé jashtézakonshme univer-
sale dhe pérkufizimi i deklaratés pér vlerén
e jashtézakonshme universale me té cilén
identifikohen atributet té cilét e pasqyrojné
vlerén e jashtézakonshme universale, si dhe
origjinaliteti dhe integriteti i tyre; dhe (2)
vlerésimi i vlerave té tjera dhe identifikimi i
atributeve qé i pasqyrojné. Vlerésimi i vlerés
duhet té béhet né bashképunim me palét e
interesuara pérkatése.

Si¢ éshté théné mé paré, pér vlerésimin

e vlerés sé jashtézakonshme universale
pérdoret qasja e ruajtjes dhe menaxhimit té
trashégimisé e bazuar tek vlerat (pér vleré-
sim té vlerés sé jashtézakonshme universale
shiko Doracakun e nominimit.

3 Managing Cultural World Heritage. (World
Heritage Resource Manual), Pjesa 3

4.2.4.2 Deklarata mbi vlerén e jashté-
zakonshme universale (Statement of
Outstanding Universal Value - SOUV)

Nése nuk éshté miratuar, duhet té pér-
pilohet “deklarata mbi vlerén e jashté-
zakonshme universale”, e bazuar mbi
vlerén e jashtézakonshme universale
dhe kushtet e origjinalitetit dhe integri-
tetit. Ajo do té jeté pikénisja kryesore
pér mbrojtje efikase dhe menaxhim té
pasurisé né té ardhmens34. Deklarata mbi
vlerén e jashtézakonshme universale i
identifikon atributet mbi té cilat éshté
e mbéshtetur vlera e jashtézakonshme
universale si dhe kushtet e origjinali-
tetit dhe integritetit qé& duhen ruajtur.

4.2.4.3 Vlerat e tjera dhe Deklarata mbi
réndésiné (Statement of Significance)

Deklarata mbi vlerén e jashtézakonshme
universale mbéshtetet mbi vlerén e jashté-
zakonshme universale, por pasurité za-
konisht kané edhe vlera té tjera, si ato qé

i béjné trashégimi, ashtu edhe té tjera (si¢
jané ekonomike, sociale, ekologjike) té

cilat jané té réndésishme né nivelet lokale,
rajonale madje edhe kombétare. Nuk éshté
praktike qé atributet té cilét e pasqyrojné
vlerén e jashtézakonshme universale té
menaxhohen ndarazi nga atributet qé i
mbajné vlerat tjera, sepse kjo mund té sjellé
qé t'u jepet pérparési vlerave té para né kra-
hasim me vlerat e dyta, né rast té krijimit
té njé konflikti potencial mes tyre.

Kur éshté fjala pér vlerat sociale dhe eko-
nomike, nése, pér shembull, shfrytézohet
trualli i pasurisé duhet té merren né
konsideraté interesat e bujqve pér té me-
3 Managing Cultural World Heritage. (World
Heritage Resource Manual), Pjesa 3 dhe
Nomination Manual



naxhuar bujqésiné. Edhe nése theksi i

kétij doracaku éshté tek mbrojtja e vlerés
sé jashtézakonshme universale, organet
kompetente té cilét i hartojné planet e me-
naxhimit duhet té pérpilojné deklaratén
gjithépérfshirése pér réndésiné (Statement
of Significance) e cila e pérfshin vlerén e
jashtézakonshme universale, si dhe vlerat
e tjera dhe ta pérdorin si bazé pér menax-
himin e pasurisé.

4.2.4.4 Vlerésimi i gjendjes

Pasi identifikohen atributet, origjinaliteti
dhe integriteti, hapi vijues éshté vlerésimi i
faktoréve té ndryshém té cilét ndikojné tek
ata, si pozitivisht, ashtu edhe negativisht.
Kjo proceduré éshté e njohur si“vlerésimi

i gjendjes”. Qéllimi i saj éshté pércakeimi

i faktoréve té ndryshém té cilét ndikojné
tek atributet, origjinaliteti dhe integriteti,
pér t'i menaxhuar kéta faktoré né ményré
afatgjaté. Qéllimi i dyté éshté qé té identifi-
kohen dhe té sigurohen dobité té cilat ko-
munitetet lokale dhe shogéria né pérgjithé-
si mund té kané nga trashégimia dhe vlerat
jera té ndérlidhura. Vlerésimi i gjendjes i
identifikon problemet té cilét do té shfagen
dhe ndihmon qé té pérkufizohen géllimet
e ardhshme (ka ndonjéheré té pércaktuar
si “politikat”) dhe aktivitetet e menaxhimit.

Organizmat késhillédhénése dhe Qendra
pér Trashégiminé Botérore, né konsul-
tim me disa shtete qé i jané bashkuar
Konventés mbi Trashégiminé Botérore
dhe organet kompetente pér menaxhim té
pasurive, kané pérpiluar listén e faktoréve
qé mund té ndikojné tek pasuria (kjo puné,
e kryer né kuadér té procesit té Raporti-
mit té Dyté Periodik, qé ka filluar né vitin
2009). Né kété listé jané cekur faktorét
kryesoré dhe njé numér i caktuar i nénfak-
toréve pér secilin prej tyre.

Ndértimet dhe ndértimtaria
Infrastruktura transportuese
Infrastruktura komunale

Ndotja

Shfrytézimi/modifikimi i burimeve biolo-
gjike

Nxjertja e burimeve fizike

Kushtet lokale qé ndikojné tek shtresa
fizike

Shfrytézimi i trashégimisé pér géllime
sociale/kulturore

Aktivitete té tjera té njeriut

Ndryshimet klimatike dhe kushtet eks-
treme té motit

Ngjarjet e papritura ekologjike dhe gjeo-
logjike

Speciet pushtuese/té huaja ose speciet
tejet té shpérndara

Menaxhimi dhe faktorét institucionalé
Faktoré té tjeré

Né Pjesén 4 té formularit té nominimit
jané cekur vetém disa nga kéta faktoré, por
pér ta hartuar planin e menaxhimit éshté
e domosdoshme té merret né konsideraté
spektri mé i gjeré i mundshém i faktoréve
qé ndikojné tek pasuria e caktuar.

Né kété fazé nevojitet té vlerésohen ndiki-
met e faktoréve té ndryshém tek pasuria,
dhe té identifikohen edhe kércénimet
edhe mundésité. Duhet té shqyrtohen
shkaqget ose burimet qé mund té ndikojné
edhe tek trashégimia edhe tek komuniteti.
Eshté e zakonshme té shikohen ndikimet
negative tek trashégimia té cilat jané té
shkaktuara nga faktoré té ndryshém, por
nuk ndikojné té gjithé faktorét negati-
visht. Prandaj duhet té shqyrtohen edhe
ndikimet pozitive. Pér shembull, turizmi
mund té keté ndikimin serioz tek atributet
(pér shembull démtimi si pasojé e pér-
dorimit)dhe tek rrethi sakral i kishés ose
tempullit qé ndoshta éshté identifikuar

si aspekti i réndésishém i origjinalitetit

té tyre. Megjithaté, né disa raste, éshté e



dobishme té krijohen té ardhura té cilat
jané shumé té nevojshme pér mirémbajtjen
e atyre pasurive. Né ményré té ngjashme,
pérshpirtéria e rrethit sakral mund té keté
njé ndikim pozitiv tek komuniteti. Menax-
himi dhe faktorét institucionalé gjithashtu
mund té kené ndikimet negative ose pozi-
tive, Pér shembull, politika e pérshtatshme,
rregullat dhe burimet pér mbrojtje mund
té ndikojné pozitivisht tek trashégimia,
ndérsa mungesa e tyre mund té ndikojé ne-
gativisht. Nése institucioni nuk ka vullnet
ose nuk e ka fuqiné e mjaftueshme pér t’i
pérfshiré komunitetet, vendimet do ti mar-
rin ekspertét né ményré té njéanshme, dhe
ato me siguri do té ndikojné negativisht
tek komunitetet. Nése vendimet e lidhura
pér ¢céshjet e pérditshme i merr autoriteti
gendror né kryeqytet, punonjési pérgjegjés
pér njé pasuri té largét do té ballafaqohet
me véshtirési né punén e vet.

Njékohésisht, pérve¢ ndikimeve ekzistuese,
duhet té vlerésohen edhe ato potenciale.
Né kété moment, turizmi nuk do té ndiko-
jé negativisht, por me fitimin e statusit té
Trashégimisé Botérore mund té keté rritje
té konsiderueshme té tij, dhe potencialisht
kjo mund té keté ndikime negative dhe/
ose pozitive né té ardhmen. Nuk éshté e
mundur gjithmoné té parashikohen ndiki-
met potenciale té turizmit, por ato duhet
té shqyrtohen. Gjithashtu, nuk éshté e
théné se té gjitha ndikimet do té krijohen
tek veté pasuria; pér shembull, ndértimi i
hotelit né njé vend drejtpérdrejté me kufi-
rin e pasurisé mund té ndikojé negativisht
tek aspektet vizuale, ndérsa, pér shembull,
propozimet pér interpretim té sitit mund
té ndikojné negativisht tek shtresat arkeo-

logjike g¢ ndodhen nén té.

Identifikimi i kétyre faktoréve dhe nén-
faktoréve té ndryshém qé ndikojné tek
trashégimia ka guar né hartimin e formula-

rit vijues qéllimi i té cilit éshté té ndihmojé
né vlerésimin e gjendjes:

Faktori kryesor:

3.8 Shfrytézimi i trashégimisé pér qél-

lime sociale dhe kulturore

Neénfaktorét:

3.8.1 — Shfrytézimi pér géllime ri-
tuale/shpirtérore/fetaredhe
shogéruese

3.8.2 — Vlerésimi i trashégimisé nga
ana e komunitetit

3.8.3 — Gjuetia tradicionale, mbledhja
dhe grumbullimi

3.8.4 — Ndryshimet e ményrés tradi-
cionale té jetesés dhe sistemit
té njohurive

3.8.5 — Identiteti, lidhshmeéria sociale,
ndryshimet e popullsisé dhe
komuniteteve lokale

3.8.6 — Ndikimet e turizmit/vizi-
toréve/argétimit



3.8.1 Shfrytézimi pér géllime rituale/shpirtérore/rel

igjioze dhe shogéruese

Ndikimi

Emri

Origjina

Pozitiv Negativ

Ekzistues | Potencial Brenda |Jashté

Shfrytézimi pér
qéllime rituale/
shpirtérore/
fetare dhe

shogéruese

3.8.1

3.8.2 Vlerésimi i trashégimisé nga ana e komunitetit

Ndikimi

Emri

Origjina

Pozitiv

Negativ

Pozitiv

Negativ

Vlerésimi i
trashégimisé
nga anae
komunitetit

3.8.2

Tabela 2. Formulari i cili pérdoret né procesin vijues té Raportimit Periodik pér t’i vlerésuar faktorét gé

ndikojné tek trashégimia

Nése pérdoret apo jo njé formular i kétillg,
éshté e domosdoshme té vlerésohen ndiki-
met tek trashégimia dhe té identifikohen
si kércénimet ashtu dhe mundésité qé té
zbulohen gjaté analizés. Ato mund té jené
vendimet sasiore ose cilésore ose kolektive
té té paléve té interesuara. Mjetet si¢ jané
analiza SWOT (“Strengths — Fuqitg,
Weaknesses — Dobésité, Opportunities —
Mundésité dhe Threats — Kércénimet”)
pérdoren pér kéto géllime. Ato ndihmojné
qé té vecohen ¢éshtjet kryesore té cilat du-
het té trajtohen si prioritare dhe aktivitetet
e menaxhimit qé duhet té ndérmerren. Kjo
éshté shpjeguar né fazén e katére.

Disa nga ¢éshtjet e zakonshme u referohen
temave vijuese:

®  Menaxhimi (struktura, burimet
njerézore, financat)

* Planifikimi dhe dizajni urban

Infrastruktura

Konservimi

Mirémbajtja

Pérdorimi

Situata sociale dhe ekonomike
Interpretimi i sitit

Menaxhimi i vizitave

* Rreziget dhe kércénimet e shkaktuara
me ndikime natyrore dhe té njerézve (me-
naxhimi i rrezikut nga fatkeqésité)

=  Marrédhéniet me komunitetin

Vizitorét specialé

Zbatimi dhe pércjellja

Studimi

Céshtjet specifike té lidhura me

Trashégiminé Botérore



4.2.5. FAZA IV: ZHVILLIMI | PERGIJIG-
JEVE/PROPOZIMEVE

Pér té zhvilluar propozimet e pérgjigjeve,
pasuria duhet té shikohet né kontekstin

e saj té pérgjithshém dhe té parashikohet

e ardhmja e saj afatgjaté, ndoshta si pa-
suri potenciale né Listén e Trashégimisé
Botérore (nése tashmé nuk éshté). Vizioni
se si do duhet té jeté pasuria pér 20-30 vjet
mund té jeté pikénisja e dobishme. Dekla-
rata mbi vizionin mund té jeté bazé pér
pérpunimin e politikave té menaxhimit,
planeve vjetore té punés dhe strategjisé sé
zbatimit. Programi pér rishikimin e planit
duhet té pérpunohet né bashképunim me
palét e interesuara.

4.2.5.1 “Deklarata mbi vizionin”

Deklarata mbi vizionin pérshkruan se si do
té duket pasuria pér 20-30 vjet dhe hapat e
nevojshme pér ta ruajtur vlerén e jashtéza-
konshme universale té pasurisé dhe vlerat
e tjera té saj, pér té arritur qé dobité nga
menaxhimi i pasurisé té pércillen tek téré
komuniteti dhe pér té siguruar kontribu-
tin pozitiv pér zhvillimin e géndrueshém.
Deklarata mbi vizionin duhet té jeté rezul-
tat i kontributit té pérbashkét té té gjitha
paléve té interesuara dhe gé té paragesin
bazén pér hartimin e objektivave dhe pla-
nit té aksionit. Nése éshté e nevojshme, sé
bashku me vizionin duhet té pérpilohen
ose madje edhe té ndryshohen “parimet
kryesore” mé té plota, né bazé té té cilave
do té pércaktohen objektivat.

4.2.5.2 Objektivat

Hapi vijues éshté qé té zhvillohen objekti-
vat ose “rezultatet”’ té cilat do té ndihmo-
jné né realizimin e vizionit pérmes sé cilés
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do té mbrohet vlera e jashtézakonshme
universale dhe do té sigurohen dobité pér
shogériné. (Disa i quajné mé gjeré “poli-
tikat” né kuadér té té cilave pérpunohen
aktivitetet).

Objektivat i mbéshtesin, pérpunojné dhe

i transponojné aspektet e Deklaratés mbi
vizionin pér t'iu pérgjigjur pyetjeve krye-
sore qé jané té pércaktuara né Pjesén 4°°,
Objektivat duhet té jené“TE MENCU-
RA” (SMART): specifike (Specific), té
matshme (Measurable), té arritshme ose té
realizueshme (Attainable or Achievable),
relevante (Relevant), dhe qé¢ mund té gjur-
mohen ose gé té jené té kufizuara me afate

kohore (Trackable or Time-bounded).

4.2.5.3 Plani i veprimit

Hapi vijues éshté hartimi i planit té vepri-
miti cili duhet té pércaktojé ményrén se si
do té realizohen objektivat pérmes serisé
sé aktiviteteve specifike gé rezultojné me
prodhime ose shérbime. Kéto rezultatet e
prekshme jané té njohura si pérfundime/
rezultate’’. Plani i veprimit duhet té pérku-
fizojé rezultatet né kuptimin e buxhetit,
aktoréve pérgjegjés pér zbatimin, kohés
qé nevojitet pér ¢do aktivitet, burimeve té
tjera té nevojshme (njerézore, intelektuale,
organizative dhe pajisjeve) dhe renditjes
sé zbatimit té aktiviteteve. Me fjalé tjera,
plani i veprimit paraqet rastin kryesor pér
té pércaktuar prioritetet e aktiviteteve dhe
té shfrytézohen mé miré burimet gé jané
né dispozicion. Plani i veprimit pércakton
objektivat, rezultatet dhe treguesit né bazé
té té ciléve mund té matet suksesi apo
déshtimi, dhe duhet té mbajé aktivitetet
vjetore dhe ato afatgjata.
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Plani i veprimit mund té jeté njé séré
strategjish ose planesh, si¢ éshté plani i
menaxhimit té vizités, plani i konservimit,
plani i menaxhimit té rrezikut nga fatkeqé-
sité ose plani i monitorimit. Ato mund té
ndihmojné qé té jepen pérgjigjet pér Pjesét
4,5 dhe 6 té formatit té nominimit.

4.2.5.4 Plani i zbatimit

Faza e méparshme ka qgené e fokusuar tek
hartimi i vizionit, objektivave (rezultateve)
dhe pércaktimi i serisé sé aktiviteteve pér
té arritur rezultatet. Faza e réndésishme vi-
juese e procesit té planifikimit té menaxhimit
éshté zbatimi i aktiviteteve®.

Eshté mé miré qé zbatimi t'i besohet ndonjé
shérbimi ekzistues né kuadér té organizatés
e cila éshté kompetente pér té kryer zbatimin
e planit. Né disa raste formohen edhe shérbi-
met e reja. Nése pasuria éshté e madhe dhe/
ose e ndaré mes numrit t¢ madh té paléve
té interesuara, ky shérbim mund té jeté mé
shumé i fokusuar tek bashkérenditja sesa tek
udhéheqja e procesit té zbatimit. Né fillim
shérbimi duhet té rishqyrtojé dhe té riorga-
nizojé procesin e vendimmartjes me géllim
qéteé:

* gjendetlideriifugishém ose koordi-
natori me autorizime té nevojshme,

=  vendoset mekanizmi i bashkérendi-
tjes sé organizatave té kycura (kom-
ponentéve té ndryshme né rastin e
pasurisé seriale, ose shteteve kur
éshté falé pér pasuriné ndérkufi-
tare),

* fitohet leja nga pronarét/organiza-
ta(t) relevante,

* identifikohen dhe té shpérndahen

burimet,
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* identifikohen ekspertét, zbatuesit
dhe furnizuesit e pérshtatshém,

* identifikohen ményrat e pérsh-
tatshme té prokurimit pér ta sigu-
ruar angazhimin transparent dhe
efikas, duke respektuar parametrat
e cilésisé, cmimit dhe kohés pér ¢do
aktivitet,

* sigurohet qé marrédhéniet kontrak-
tuese, pas pérzgjedhjes sé eks-
pertéve, zbatueseve dhe/ose furni-
zueseve, né ményré té pérshtatshme
té mbrojné porositésin dhe interesat
e gjera té paléve té interesuara té lid-
hura pér sitin®®,

*  zbatohet qasja e strukturuar rapor-
timit dhe takimeve té ekipeve, pas
angazhimit té stafit dhe pas aktivi-
teteve fillestare, pér té arritur bash-
kérenditjen dhe rezultatet sa mé té
mira,

* miratohet politika komunikuese gé
do té sigurojé informimin e miré té
té gjitha paléve té interesuara dhe
grupit drejtues (nése ekziston),

* mbahen lidhjet me organet kombé-
tare pérgjegjése pér bashképuni-
min ndérkombétar (pér shembull
me Qendrén pér Trashégiminé
Botérore),

* filloj¢ monitorimi i gjendjes sé
ruajtjes, si dhe zbatimi i planit.

Plani i veprimit duhet té pérmbajé planin
vjetor t€ punés.

Lloji i shérbimit pér zbatim do té ndryshojé
nése ekziston spekeri i larmishém i aktoréve
té lidhur pér pasuriné me komponenté se-
riale ose pasurité e médha si¢ jané gendrat
urbane ose peisazhet kulturore.
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Mund té emérohet menaxheri vetém pér té
kryer bashkérenditjen e paléve té interesua-
ra, ndérsa menaxhimi i pérditshém kalon tek
organizatat e ndryshme dhe liderét e tyre.

4.2.5.5 Monitorimi né kontekstin e pla-
nit t€ menaxhimit

Monitorimi éshté njé hap themelor né
procesin e menaxhimit sepse siguron in-
formacionet e domosdoshme pér shqyrtim,
pérshtatje dhe pérditésim té aktiviteteve

té menaxhimit. Plani i monitorimit éshté
dokumenti i cili pérfshin strategjiné e mi-
ratuar pér matje té:

a) pérparimit, dhe

b) rezultateve té planit té menaxhimit, qé
organet e menaxhimit té jené té njof-
tuara pér situatén né sit, se sa shumé nga
programi i planifikuar (aktivitetet dhe
rezultatet e tyre) éshté realizuar, dhe se
sa efikas ka qené zbatimi (rezultatet).
Me fjalé tjera, gjaté monitorimit matet
zbatimi i planit té menaxhimit né kup-
timin sasior dhe cilésor, prej té cilave
kjo e dyta i referohet ruajtjes sé vlerés sé
jashtézakonshme universale.

Pérve¢ késaj, nevojitet qé té zhvillohen tre-
guesit né bazé té té ciléve mund té maten
ndryshimet*. Rezultatet dhe informacio-
net qé kané rrjedhur nga kéto vlerésime
jané shumé té réndésishme pér rishikimet
ose ndryshimet e planit né té ardhmen.

Matja e pérparimit té planit né fazén e
zbatimit té tij i siguron informacionet
nése plani i menaxhimit funksionon dhe
nése zbatohet né pérputhje me kohén dhe
buxhetin e parashikuar me plan (vlerésimi
i rezultateve). Me até testohet efikasiteti

i menaxherit dhe i planit. Vlerésimi i ob-
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jektivave té arritura éshté testi i vérteté i
efikasitetit té menaxhimit.

Monitorimi éshté instrument pér
vézhgim, grumbullim té informacioneve
dhe matje té shkallés sé pérparimit; ai nuk
éshté qéllim né vetvete, por mjet pér té
arritur géllimin. Monitorimi éshté pjesé
kryesore dhe e pérhershme e procesit té
menaxhimit dhe pérdoret pér matje dhe
planifikim té ndryshimeve, duke mundésuar
pérshtatjen e politikave té menaxhimit
dhe rishikimin e planit té menaxhimit né
rastet kur nevojitet. Duke konsideruar se
monitorimi mund té jeté njé proces i gjaté
dhe i shtrenjté, menaxherét duhet té jané
pérzgjedhés kur vendosin pér té cilat as-
pekte té planit nevojitet monitorimi, dhe
qé té identifikojné treguesit dhe ményrén e
kontrollit té tyre.

Pér disa pasuri jané zhvilluar mekanizmat
e monitorimit té rregullt, kryesisht pér té
pércaktuar gjendjen e ruajtjes. Megjithaté,
té gjitha strategjité e monitorimit (né ras-
tin e pasurive té Trashégimisé Botérore)
duhet té kené pér qéllim qé té sigurojné
informacionet pér realizim té parimeve té
pérmbajtura né Udhézimet operative dhe
duhet té jané té ndérlidhura me kérkesat
e Trashégimisé Botérore si¢ jané gjendja e
ruajtjes, monitorimit reagues dhe proceset
e raportimit periodik.

Treguesit pér monitorim — shembujt nga
guesit p jt ng
plani i menaxhimit té zonés sé Trashégi-
misé Botérore Stounhenxh*!

41 gkstraktet nga Young, C., Chadburn, A. and
Bedu, I. 2009. Stonehenge. World Heritage Site

Management Plan 2009. London, English Heritage.



Qéllimi i monitorimit éshté qé té vlerésobet
se si mirémbahen vlerat e Trashégimisé
Botérore gjaté kohés dhe té matet a reali-
zohen objektivat e planit té menaxhimit pér
pasuriné e Trashégimisé Botérore. Matja e
pérparimit éshté e réndésishme qé té pérshta-
tet dhe té pérmirésohet menaxhimi i pasurisé.
Identifikimi i kércénimeve kryesore né fazén
e hershme éshté i domosdoshém pér t'i zba-
tuar masat korrektuese para se démi té béhet
tepér i madh. Monitorimi i rregullt éshté i
domosdoshém pér t'i rishqyrtuar prioritetet
né pérputhje me céshtjet e reja qé shfagen dhe
pérparimin e realizuar. Treguesit pér mo-
nitorim dubet té jené té lidhur fuqishém me
vlerat dhe objektivat e pércaktuara né planin
e menaxhimit té pasurisé sé Trashégimisé
Botérore.

Ekzistojné néntémbédbjeté treques pér
pércjellien e zonés sé Trashégimisé Botérore
Stounhenxh dhe Ejvberi (Stonehenge i Ave-
bury) qé jané pérpiluar bashkarisht nga

dy koordinatoré, me kontribut té madh té
numrit té madh té partneréve, dbe té cilat

né vitin 2003 i ka miratuar Komiteti pér
Zonén e Trashégimisé Botérore Stounhenxh.
Objektivi i treguesve éshté matja e pérparimit
té mbrojtjes, interpretimit dhe menaxhimit
té pasurisé. Edbe nése shumica e treguesve
éshté e njéjté pér Ejvberin dhe Stounhenxhin,

ekzistojné dallimet e vogla qé pasqyrojné
specifikat e secilés pasuri té vecanté. Eshté
pranuar qé treguesit dubet té jené té thjeshté,
té kuptueshém, té lehté pér t'u grumbulluar
dhe té vazhdueshém, gé té krijoben mundési
pér krabasime gjaté kobés. Kur pércaktoben
atributet e vlerés sé jashtézakonshme univer-
sale, nevojitet qé gjaté periudhés sé zbatimit té
planit té vlerésohen kéta tregues pér ta vleré-
suar a dubet ata edhe mé tutje t'u referoben

atributeve.

Shiko Tabelén 3 me treguesit

Diego Delso, ikimedia Commons, License C—BY—SA 3.0



Objektivat

Treguesit kryesor
pér monitorim

Si dhe kush?

Sa shpesh?

A

ekziston?

Konservimi i
siteve arkeolog-

jike

1. Krijimi i té
dhénave t pérdité-
suara pér sitet arke-

ologjike

Evidenca e siteve dhe
monumenteve pér té
cilat kujdeset Késhilli
i Qarkut Viltshir
(Wiltshire

County Council -

WCC)

Sipas nevojés

Po

Sistemi i
informacionit
gjeografik (GIS) pér
Stounhenxh té cilin e
mirémban organizata
Trashégimia Angleze
(English Heritage -
EH)

Po

2. Gjendja e siteve
arkeologjike

Studimi i gjendjes
s€ zonave té
Trashégimisé
Botérore qé
financohen nga

EH

Cdo gjashté vjet

Po

Monitorimi i rregullt i
siteve qé zbatohet nga
vullnetarét e National
Trust-it (National
Trust - NT) dhe
asistentét né terren

té mjedisit historik té
Trashégimisé Angleze
(EH Historic Envi-
ronment

Field Assistants)

Sipas nevojés

Po

3, Numri i hektaréve
té barit té ripértériré
dhe numri i siteve té
mbrojtur nga dém-
timet qé shkaktohen
nga lérimi i tokés

Hartat dhe t& dhénat
té cilat i unifikon
koordinatori pér
zonén e Trashégimisé
Botérore, Defra,
National Trust

Pérditésimi
vjetor

Po

Tabela 3 Treguesit pér pércjellje té Planit té menaxhimit té zonés sé Trashégimisé Botérore

Stounhenxh



4.2.5.6 Shqyrtimi i planit té me-
naxhimit

Hartimi i planit té menaxhimit éshté njé
proces i vazhdueshém dhe vijues, dhe jo
ngjarje e fiksuar dhe e njéhershme. T¢é
gjitha palét e interesuara duhet té diné se
do té kryhet shqyrtimi i rregullt i planit té
menaxhimit (njé ose dy heré né vit). Infor-
macionet e fituara nga procesi i monitori-
mit duhet té vlerésohen dhe té pérdoren
pér shqyrtimin e planit.

Pérve¢ shqyrtimit té rregullt, né kéto raste
vijuese mund té jeté i nevojshém edhe
shqyrtimi i pjeséve ose i téré planit:

a) kur nevojitet veprimi urgjent, né bazé té
rezultateve té procesit té monitorimit,

b) né raste té situatave té emergjencés (pér
shembull, né rast té fatkeqésive),

c) kur Komiteti e pérfshin pasuriné né
Listén e Trashégimisé Botérore né
rrezik, ose né raste kur ndryshimet e
médha e pengojné zbatimin e pjeséve té
planit.

Procesi i shqyrtimit duhet té mbéshtetet
né gasjen pjesémarrése qé éshté pérdorur
gjaté hartimit té planit, dhe sipas nevojés
té pérfshijé palét e reja té interesuara (pér
shembull autoritetet e mbrojtjes né rastet e
sulmeve terroriste).

Procesi i shqyrtimit duhet té jeté pjesé

e planit té menaxhimit, i harmonizuar

né bashképunim me palét e interesuara,
posagérisht kur béhet fjalé pér situata té
emergjencés qé u pérmendén mé paré.
Procesi i shqyrtimit duhet té pérbéhet nga
shqyrtimet vjetore, shqyrtimet pesévjecare
dhe shqyrtimet e médha, etj, sipas nevojés,
me zbatimin e shqyrtimeve plotésuese rea-
guese né rastet e situatave té emergjenceés.



4.3. Pérmbajtja e planit té me-

naxhimit
|

4.3.1 Pérmbajtja e planit té me-
naxhimit

Faza pérfundimtare e procesit té me-
naxhimit té pérshkruar sa mésipér éshté
hartimi i planit té menaxhimit. Nése éshté
pérgatitur gjithé materiali i nevojshém,
gjaté késaj faze duhet shqyrtuar se si té
prezantohet né ményré efikase pérmbaj-
tja e planit: si duhet té jeté organizimi i
dokumentit final, stili i tij, struktura dhe
renditja e kapitujve. Plani duhet té jeté i
shkruar me njé gjuhé té kuptueshme dhe
té keté strukturé té thjeshté. Nése pérm-
ban ¢do informacion tek té cilét qasja éshté
e kufizuar, shpérndarja e tij duhet té jeté e
kontrolluar.

Plani duhet té keté strukturé té brendshme
té géndrueshme dhe né ményré sistema-
tike té pérshkruajé se si do té menaxhohet
njé pasuri dhe si do té ruhet réndésia e saj
dhe si do té promovohet pér té gjithé ata
qé jané té interesuar pér pasuriné né fjalé.

Plani mund té kété pérmbajtje té tillé si¢
vijon:

Plani i menaxhimit: pérmbajtja

= Qéllimi

* Procesi (séshté hartuar plani dhe kush

ka gené i pérfshiré), duke pérfshiré diagra-
min e procesit té marrjes sé vendimeve

* DPérshkrimi i pasurisé

* Réndésia (duke cekur vlerat e jashtéza-
konshme universale pér zonat e Trashégi-

misé Botérore)

= Dércaktimi i ¢éshtjeve kryesore

* Deklarata mbi vizionin/parimet ud-

héheqgése, politikat/objektivat

* Aktivitetet e nevojshme pér realizimin
e politikave/objektivave (duke pérfshiré
kornizén kohore, prioritetet, burimet dhe
treguesit

* Plani i zbatimit; plani vjetor i punés,
pérpunimi i projektit, specifikimi i bu-
rimeve

=  Plani i monitorimit

* Plani kohor i shqyrtimit

4.3.2 Aktivitetet pas hartimit té
planit

Suksesi i planit té menaxhimit varet nga
autoriteti qé i éshté dhéné gjaté harti-

mit dhe pas pérfundimit. Organizatat

e identifikuara né fillim té procesit tani
duhet ta miratojné planin, té detyrohen
pér realizimin e tij, té sigurojné burimet
(pér shembull, stafin pér zbatim té planit)
té cilat i kané premtuar gjaté procesit té
planifikimit, si dhe burimet shtesé. Ku
ekziston mundésia, planit duhet t'i jepet
statusi juridik né kuadér té sistemit té me-

naxhimit ekzistues.

Pas miratimit té planit, duhet té fillohet
me zbatimin e tij, né pérputhje me planin
e zbatimit i cili éshté pérgatitur parapra-
kisht. Aty fillojné aktivitetet e pérditshme
menaxhuese té zbatimit té procesit té me-

naxhimit.

Shikoni planet e manaxhimit pér pasurité e
pérfshira né Listén e Trashégimisé Botérore

(http://whc.unesco.org/en/list/)






Né kété kapitull jané prezantuar mésimet
e nxjerra gjaté planifikimit té menaxhimit
té siteve té Trashégimisé Botérore té
pérfshira né projektin EX.PO AUS, gé
kané dalé nga aktivitetet e realizuara té
projektit. NE pjesén e paré jané prezantuar
rezultatet e Vlerésimit té gjendjes sé
planeve té menaxhimit dhe ¢éshtjeve té
pérgjithshme té menaxhimit. Vlerésimi
éshté kryer né bazé té formularéve té
pérgatitur dhe té plotésuar nga partnerét
e projektit EX.PO AUS. Analiza e kétjj
materiali éshté prezantuar né dokumentin
“Raporti ndérkufitar pér menaxhimin

e siteve té Trashégimisé Botérore té
UNESCO-s né rajonin e Adriatikut’, i cili
mund té shkarkohet nga fagja e uebit e
projektit EX.PO AUS www.expoaus.org.

NEé projektin EX.PO AUS jané pérfshiré
14 site. Njémbédhjeté prej tyre jané

né Listén e Trashégimisé Botérore té
UNESCO-s; dy jané né Listén e pasurive
potenciale té Trashégimisé Botérore (Ten-
tative List), dhe njé éshté né proces té
pérfshirjes né Listé té pasurive potenciale.

Né bazé té té dhénave té marra pérmes
formularéve, kéto site pérfshijné format e
ndryshme té pasurive kulturore:

» Zonat arkeologjike (Zona arkeolo-
gjike e Bazilikés Patriarkale té Akuileias,
Butrint)

* Monumentet dhe komplekset indi-
viduale (Kompleksi peshkopal i Bazilikés

BY Mésimet e nxjerra gjaté planifikimit té
menaxhimit té siteve té Trashégimisé
Botérore né rajonin e Adriatikut

sé Eufrasijanit né Qendrén historike té
Porecit)

= Kompleksin e monumenteve indi-
viduale (Monumentet e krishtérimit t&
hershém té Ravenés — qé pérbéhen prej
teté monumenteve individuale)

* Pjesét e zonave urbane (Truli né Al-
berobello, Qyteti i Vjetér i Korfuzit, Zona
e Urés sé Vjetér dhe Qytetii Vijetér i Mos-
tarit)

» Zonat urbane (Kompleksi historik i
Splitit me Pallatin e Dioklecianit)

» Zonat dhe peisazhet urbane (Qy-

teti i Vjetér i Dubrovnikut, me ishullin
Llokrum)

» Zonat natyrore dhe arkitekturale
(Zona natyrore dhe arkitekturore e Bl-
lagajit, Zona natyrore dhe arkitekturore e
Stollac)

= Zonat natyrore dhe kulturo — histo-
rike (Zona natyrore dhe kulturo-historike
e Kotorrit)

* Peisazhet kulturore (Ferrara, qytet

i Rilindjes né grykéderdhje té lumit Po,
peisazhi kulturor i Piranit me kriporet né
Secovle dhe Strunjan)

Sa i pérket kohés sé pérfshirjes né Listén
e Trashégimisé Botérore, pérmes pro-
jektit EX.PO AUS jané trajtuar sitet qé
jané pérfshiré né periudha té ndryshme,
prej atyre mé té hershme té viteve 70-té té
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shekullit XX, shumica gjaté viteve 90- té té
shekullit XX dhe disa pas vitit 2000, deri
tek ato qé akoma nuk jané té pérfshira né
Listén e Trashégimisé Botérore dhe as né
Listén e pasurive potenciale.

= Sitet e pérfshira gjaté viteve 70-té té
shekullit XX (tre site: Qyteti i Vjetér i
Dubrovnikut, Kompleksi historik i Splitit
me Pallatin e Dioklecianit, Zona natyrore
dhe kulturo-historike e Kotorrit)

= Sitet e pérfshira gjaté viteve 90- té té
shekullit XX (gjashté site: Truli né Al-
berobello, Zona arkeologjike e Bazilikés
Patriarkale t& Akuileias, Butrinti, Ferrara
qytet i Rilindjes né grykéderdhje té lumit
Po, Kompleksi peshkopal i Bazilikés sé
Eufrasijanit né Qendrén historike té Pore-
¢it, Monumentet e krishtérimit t& hershém
té Ravenés)

» Sitet e pérfshira pas vitit 2000 (dy site:
Zona e Urés sé Vjetér dhe Qytetii Vjetér i
Mostarit, Qyteti i Vjetér i Korfuzit)

= Sitet e pérfshira né Listén e pasurive
potenciale (dy site nga viti 2007: Zona
natyrore dhe arkitekturore e Bllagajit, Zona
natyrore dhe arkitekturore e Stollac-it)

* Siti q¢é akoma nuk éshté pérshiré né
Listén e pasurive potenciale: Peizazhi
kulturor i Piranit me kriporet né Secovle
dhe Strunjan, pér técilit gjaté projektit do
té bashkohet dokumentacioni pér nominim
pér pérfshirje né Listén e pasurive poten-

ciale.

Tabela 4 Identifikimi i siteve té UNESCO-s né kuadér té projektit

Pérfshirja
né Listén e Viti i
Emri i sitit Tipi i sitit Kriteret
Trashégimisé pérfshirjes
Botérore
Teuli né
1. A:;)lei‘:lle)e o Teali Zoné urbane Po 1996 34,5
Zona
keologjik
" eo_(?gl'l ¢ ) Zoné urbane
2. | e Bazilikés Trali Leolooiik Po 1998 3,4,6
1
Patriarkale t& arkeologiiie
Akuileias
3. | Butrinti Shqipéri Peizazh arkeologjik Po 1992 3
Kalaté e vjetra dhe
té reja; plani urban
4 Qyteti 1 Vjetér i Gregi dhe rrugét; hapésirat, Po 2007 4
Korfuzit sheshet dhe parqet;
karakrteristikat
kulturore




Iscritto nella

Lista del Anno di
Nome del sito Tipo del sito Criteri
Patrimonio iscrizione
Mondiale
Qytetii Vjetér i
d bane, 1979, 1994
5. | Dubrovnikut, me | Kroaci Qe.n t; 8 ltane Po . 1,3,4
ishullin Llokrum peisazh kufturor ostrve
Ferrara qytet
i Rilindies né 234,
6. | m Jes n.e . Ttali Peisazh kulturor Po 1995-1999
grykéderdhje té 5,6
lumit Po
dZ: n:: nl:tyrore Zoné natyrore dhe 15
7. . ¢ u ure Mal i Zi kulturo — historike Po 1979 "
historike e (peisazh kulturor) 3,4
ror
Kotorit peisazh kulturo
Z Uré
.,03? :, ;ehs Monument kombétar
r
8. s€ _]e'e' . e" . — zoné urbane Po 2005 6
Qytetii Vjetér i o
) historike
Mostarit
Zona natyrore Bosnje —
9. | dhe arkitekturale | Hercegovina Né Listén
e Bllagajit Térési natyrore dhe e pasurive
Zona natyrore arkitekrurore potenciale
10. | dhe arkitekturale (2007)
e Stollac
Peizazhi kulturor
i Piranit
! .1ran1 t,l,w Peizazh kulturor me
11 kripore né Slloveni komponente rurale Jo
" | Segovle dhe P

Strunjan (duhet
té konfirmohet)

dhe urbane




Iscritto nella

Lista del Anno di

Nome del sito Paese Tipo del sito . . . Criteri
Patrimonio iscrizione

Mondiale

Kompleksi

peshkopal i
Bazilikés sé
12. | Eufrasijanit Kroaci Monument individual | Po 1997 2,34
né Qendrén
historike té
Poregit

Monumentet

e krishtérimit

té hershém

té Ravenés
(Bazilika San
Vitale, Mauzoleu
Galle Placidie,
Pagézimorja
(katolike)
Neoniane, . 1996 -
. . . Teté monumente 34
13. | Pagézimorja e Trali o Po !
Arianit, Kishéza e il
Arkipeshkopale,
Bazilika Sant’
Apollinare
Nuovo,
Mauzoleumi

i Teodorikut,
Bazilika Sant’
Apollinare in

Classe)

Kompleksi

historik i Splitit
14, | Mstorikispht Kroaci Zoné urbane Po 1979 2,34

me Pallatin e

Dioklecianit

Planet e menaxhimit té siteve té pérfshi-  té ndryshme té hartimit dhe té zbatimit.
ra né projektin EX.PO AUS - gjendja Analiza e gjendjes sé planeve té menax-

aktuale himit e prezantuar né vijim éshté béré né
bazé té formularéve qé jané plotésuar nga
Planet e menaxhimit té siteve té pérfshiré partnerét e projektit.

né projektin EX.PO AUS jané né faza



Tabela 5 Gjendja e planeve té menaxhimit té siteve té pérfshira né projekt

Gjendja e planit té menaxhimit (PM)

PM nuk ekziston PM ekziston

Viti i pérf-
shirjes né Pm zba-
#'Ste':‘,_e_ PM &shté L‘:‘Zetér_
rasn€e | pMnuk | né fazé .
misé . . ditéso-
" ekziston | té pér-
Botérore " het
gatitjes
rregull-
isht
Truli né 1996
Alberobello
Zona arkeolo-
gjike e Bazilikés
2. 1998
Patriarkale té
Akuileias
3. | Butrinti 1992
Qyteti i Vjetér i
4, 2007
Korfuzit
Qyteti i Vjetér
5 i Dubrovnikut, | 1979,
* | me ishullin 1994
Llokrum
Ferrara qytet
6 i Rilindjes né 1995-
’ grykéderdhje t¢ | 1999
lumit Po
Zona natyrore
7 dhe kulturo- 1579
" | historike e
Kotorrit
Zona e Urés
sé Vjetér dhe
8. o .. | 2005
Qytetii Vjetér i
Mostarit




Zona

natyrore dhe
arkitekturore e
Bllagajit

10.

Zona

natyrore dhe
arkitekturore e
Stollacit

11.

Peisazhi
kulturor i
Piranit me
kripore né
Secovle dhe
Strunjan (dubet
té konfirmobet)

12.

Kompleksi
peshkopal i
Bazilikés sé
Eufrasijanit
né Qendrén
historike t&
Porecit

1997

2011*

13.

Monumentet
e krishtérimit
té hershém té

Ravenés

1996

14.

Kompleksi
historik i Splitit
me Pallatin e

Dioklecianit

1979

2005




Prej 11 siteve qé€ jané né Listén e
Trashégimisé Botérore, vetém njé nuk e
ka planin e menaxhimit dhe hartimi i tij
akoma nuk ka filluar (Qyteti i Vjetér i Du-
brovnikut).

Planet e menaxhimit pér dy site jané né
fazén e hartimit dhe hartimi i tyre do té
mbarojé deri né pérfundim té projektit
(Zona arkeologjike e Bazilikés Patriarkale té
Akuileias dhe Kompleksi peshkopal i Bazi-
likés sé Eufrasijanit né Qendrén historike té
Poregit).

Hartimi i planeve té menaxhimit pér Kom-
pleksin historik té Splitit me Pallatin e
Dioklecianit éshté punuar, por plani ende
nuk éshté miratuar.

Katér site i kané planet e menaxhimit qé
zbatohen (Truli né Alberobello, Qyteti i
Vjetér i Korfuzit, Zona e Urés sé Vjetér dhe
Qytetit té Vjetér té Mostarit, Monumentet
e krishtérimit té hershém té Ravenés), ndér-
sa plani i menaxhimit pér Zonén natyrore
dhe kulturo — historike té Kotorrit zbatohet
vetém pjesérisht. Dy site i zbatojné dhe rre-
gullisht i pérditésojné planet e veta té me-
naxhimit (Butrinti, Ferrara qytet i Rilindjes
né grykéderdhje té lumit Po).

Asnjé prej tre siteve qé nuk jané té
pérfshiré né Listén e Trashégimisé
Botérore nuk e ka planin e menaxhimit.
Hartimi i planit té menaxhimit pér Zonén
natyrore dhe arkitekturore Stollac akoma
nuk ka filluar, ndérsa pér Zonén natyrore
dhe arkitekturore Bllagaj hartimi i planit
éshté né vijim. Siti Peisazhi kulturor i Pira-
nit me kripore né Secovle dhe Strunjan e ka
planin e menaxhimit té zonés qé do té jeté e
nominuar pér pérfshirje né Listén e pasurive
potenciale, planin e menaxhimit dhjetévje-
car pér Parkun peisazhi Kriporja né Secovle
(2011-2021), por jo edhe pér téré zonén.

Informacioni né lidhje me gjendjen e sta-
tusit té planeve té menaxhimit té siteve

u mblodh né vitin 2013, kurse né vitin
2015 Qyteti i Dubrovnikut filloi punén
me pérgatitjen planit té menaxhimit dhe
u pérfundua puna pér hartimin e planit té
menaxhimit té¢ Kompleksit Episkopal té
Bazilikés Eufraziane né Qendrén Histo-
rike té Poreit.

PIANO DI GESTIONE DEL SITO UNESCO

FEACRUENTT PALE CRC RIS TRANS B RAVENNA

CITTA AT [RILL LIMARTTA,

Ballina e Planit té menaxhimit pér monumentet e
krishtérimit té hershém té Ravenés, 2005



5.1. Hartimi dhe zbatimi i pla-
neve té menaxhimit — proce-
si, mésimet e nxjerra, sfidat

|

Né pjesén e formularit té lidhur me planet
e menaxhimit dy pyetje i jané referuar pér-
vojave gjaté hartimit, pérditésimit dhe zba-
timit té planeve té menaxhimit (procesi,
anét negative dhe pozitive, sfidat, msimet e
nxjerra). Kété pjesé té tabelés informuese

e kané plotésuar sitet qé i kané planet e
menaxhimit.

Vijojné disa nga temat kryesore gé jané té
njohura gjaté procesit té hartimit té pla-
neve té menaxhimit:

= Ekzistojné modelet e ndryshme

té hartimit té planeve té menaxhimit

qé pérbéhen nga fazat e ndryshme dhe
nénkuptojné pérfshirjen e paléve té
ndryshme té interesuara. Kéto modele va-
ren nga korniza juridike dhe institucionale
e shtetit, tipi i sitit, specifikat e sitit dhe
konteksti lokal, etj.

> Pér shkak té zbatimit té planeve té
menaxhimit, komiteti drejtues i pérbéré
nga personat pérgjegjése pér sitin ka
eméruar grupin teknik i cili ka hartuar
planin e menaxhimit, dbe pastaj ka kryer
monitorimin e zbatimit té tij. Aktualisht,
grupi teknik ka pérgatitur planin e pér-
giithshém afatgjaté né kuadér té té cilit
mund té parashikoben té gjitha aktivite-
tet e vecanta té lidbura me shfrytézimin
e sitit, mbrojtjen e tij dbhe mirémbajtjen
pérkatése (Ferrara).

> Plani i menaxhimit u hartua me
nismén e Komunés sé Korfuzit dhe
Degés sé Dhomés Teknike té Greqisé né
Korfuz. Hartimi paraprak i planit té
menaxhimit iy besua dy arkitektéve, té

cilét kané bartuar draftin e paré né bazé
té té dhénave pér sitin dhe pérvojés sé
veté té pasur. Drafti i paré i planit té me-
naxhimit iu éshté dorézuar komiteteve
té zgjedbur té dy organizmave pérgjegjés
pér hartimin e planit té menaxhimit, dhe
pastaj plani éhté rishikuar dbe pérpu-
nuar. Pas miratimit, plani iu prezantua
komunitetit lokal dbe iu dorézua Minis-
trisé sé kulturés (Drejtoria e artit bizan-
tin dhe pas-bizantin), aktoréve té tjeré

té pérfshiré né menaxhimin e sitit, au-
toriteteve rajonale pér ishujt e Detit Jon
dhe Prefekturés sé Korfuzit pér marrje

té pélgimit. Pérfundimisht, pas konsul-
timeve dbe diskutimeve té gjera, plani
éshté miratuar nga Késhilli komunal né
vitin 2005 (Korfuz).

> Procesi i hartimit té planit té me-
naxhimit u realizua né dy faza (né vitet
2006-2007 dhe né vitin 2011). Proce-
sin e kané udhébequr Enti rajonal pér
mbrojtjen e monumenteve té kulturés

i Kotorrit dhe Ministria e Kulturés sé
Malit té Zi. Pér hartimin e draftit té
planit té menaxhimit jané formuar kéto
grupe: Ekipi koordinues (9 anétaré/-e),
Grupi i punés (22 anétaré/-e) i pérbéré
nga pérfaqésuesit/-et e institucioneve
pérkatése shtetérore dhe lokale, mediave
dhe OJQ-ve dbe Organi késhillédbénés
(5 anétaré/-e) i pérbéré nga pérfaqé-
suesit/-et mé té dalluar/-a té shkencés,
arsimit dhe kulturés. Né fazén e dyté,
gjaté pérpunimit té draftit té planit té
menaxhimit né pérputhje me sugjerimet
e UNESCO-s, éshté formuar Grupi i pu-
nés (anétaré/-e), i pérbéré nga pérfaqe-
suesit/-et e organeve pérkatése shtetérore
dhe lokale, fakulteteve, Komunés sé
Kotorrit dhe sektorit jogeveritar. Pérveg
késaj, né procesin né fjalé u pérfshiré edhe
dy eksperté té¢ ICOMOS-it, si konsulenté
profesionalé, si dhe pérfaqésuesit/-et e
komunave Tivat dhe Herceg Novi, pér



pjesén e planit i cili i referobet zonés sé
mbrojtur (buffer zone) té zonés té Ko-
torrit. Procesi i hartimit té planit té me-
naxhimit pérfshirnte aktivitetet vijuese:
edukimin e stafit, prezantimin e pérvo-
jave né lidhje me hartimin e planeve té
menaxhimit, udhétimin studimor dhe
punétoriné pér formulimin e draftit té
Deklaratés mbi vlerén e jashtézakonshme
universale. (Kotorr)

organizuar tubime publike pér prezan-
tim té projektit dbe tryeza té rrumbullak-
ta me pjesémarrje té pérfaqésuesve/-eve
té administratés lokale, stafit teknik dhe
sektoréve té pérfshiré. Plani i menaxhimit
éshté formuar né bazé té shqyrtimeve dhe
mendimeve té grumbulluara gjaté kétyre
tubimeve dhe krahasimeve té mendimeve
té aktoréve institucionalé dhe jashté-insti-
tucionalé, gjaté té ciléve éshté punuar mbi
studimin e pritshmérive, zgjidhjeve dhe

* Gjaté procesit té hartimit té planeve té
menaxhimit éshté provuar se pérfshirja e
paléve té interesuara né proces éshté me

strategjive. (Alberobello)

. > ¢ plani té jeté i géndrueshém éshté
shumé réndési. Qép J q

> Procesi i hartimit té planit té menax-
himit ka pérfshiré nismat e shumta pér
té siguruar informimin e pérshtashém
dbe pérfshirjen e qytetaréve/-eve dbe
aktoréve té interesuar pér hartimin dhe
rezultatet e drejtpérdrejta té planit; jané

me shumé réndési té arribet konsensu-
si. Pér kété arsye ka gené e nevojshme

qé té organizobet njé seri e tryezave té
rrumbullakéta pér aktorét e ndryshém té
interesuar pér ¢éshtje té gendrés historike.

(Split)

Aktivitetet e ndryshme né kuadér té procesit té hartimit té Planit té menaxhimit pér zonén e Kotorrit
(takimet e grupit té punés, vajtja né terren gjaté vizités sé ekspertéve, punétorité, prezantimi publik)
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Qytetarét/-et e Alberobello

> Eshté me réndési qé publiku té in-
formobet dhe té pérfshibet né procesin e
hartimit té planit té menaxhimit pérmes
aktiviteteve té ndryshme. (Kotorr)

= Grumbullimi i té dhénave

dhe informacioneve éshté shumé i
réndésishém né fazén fillestare té hartimit
té planit té menaxhimit dhe mund té jeté
sfidé né rast se nuk éshté grumbulluar
materiali i duhur ose né rast se ekzistojné
planet té ndryshme qé jané punuar mé
paré dhe té cilat duhet té ndérthurenné até
ekzistues.

> Sfida qé té pérdoret materiali
ekzistues, posagérisht nése paraprakisht

jané punuar disa plane té menaxhimit.
(Butrinti)

> Paarritshméria e informacioneve
dhe té dhénave ka véshtirésuar procesin
e hartimit té planit. Megjithaté,
dokumentacioni i grumbulluar dhe i
unifikuar gjaté procesit té hartimit té
planit té menaxhimit éshté shumé i
dobishém pér aktivitetet e ardhshme.
(Kotorr)

*  Gjaté procesit té hartimit té planit
té menaxhimit, né fazén e vlerésimit té
gjendjes, si dhe pércaktimit té propozimit,

Punétoria né Split

mund té pérdoren mjetet té ndryshme
té dobishme, si¢ jané punimi i analizés

SWOT ose zhvillimi i kornizés logjike.

> DPér té prezantuar mundésité e
zbvillimit té sitit dbe pér té pércaktuar
té gjitha aktivitetet e nevojshme pér
realizimin e objektivit té mbrojtjes

dhe pérmirésimit qé i ka pérkufizuar
UNESCO-ja, mund té pérdoret analiza
SWOT e cila shqyrton fuqité dhe
dobésité brenda sitit dbe njeb mundésité
dhe kércénimet. (Alberobello)

> Ka dalé si shumé e dobishme gé
brenda planit éshté zhvilluar edhe
korniza logjike e planit té menaxhimit
e cila i ka ndérthurur temat kryesore

Pjesa e materialit té grumbulluar gjaté procesit

té pérgatitjes sé dokumentacionit pér pérfshirjen
e sitit Peisazhi kulturor i Piranit me kripore né
Segovle dhe Strunjan né Listén pasurive potenciale
té UNESCO-s



té njobura, faktorét, objektivét, detyrat
prioritare, udhézimet, masat dbe regjimet
e mbrojtjes dhe aktivitetet. (Kotorr)

» Kur éshté fjala pér sitet komplekse
qé kané vlerat kulturore dhe natyrore,
ka gené sfidé trajtimi i vlerave té tilla dhe
hartimi i njé plani té integruar

> Sfida kryesore gjaté hartimit té
planit té menaxhimit pér sitin i cili i ka
vlerat/cilésité kulturore dhe natyrore
ka gené ményra se si do té pérfshiben
té gjitha ¢éshtjet dhe té hartobet plani i
integruar i i menaxhimit. (Butrint)

* Si dokumenti strategjik pér menaxhim
té siteve té Trashégimisé Botérore, plani i
menaxhimit éshté i ndérlidhur me aspekte
té ndryshme té zhvillimit té sitit, por
mund té béhet edhe ¢éshtje politike.

> Plani i menaxhimit éshté béré céshtje
politike sepse diskutimet mbi planin

jané pérdorur si platformé pér kritiké

té situatés sé pérgjithshme né gendrén

e vjetér historike, si dhe pér kritiké té
paaftésisé sé geverisjes lokale pér t'u
pérballur me problemet e administrimit
té qytetit dhe mungesés sé procedurave
demokratike pér marrje té vendimeve

strategjike (Split)

Duke analizuar procesin e Zbatimit té
planit té menaxhimit, éshté shumé me
réndési té theksohen kéto:

=  Menaxhimi béhet shumé i ndérlikuar
nése sitet jané komplekse dhe té médha,
dhe posagérisht nése jané té pérfshiré
shumé palé té interesuara

> Madhésia e territorit té cilén e
pérfshin siti dbhe numri i paléve té
interesuara ndikojné gé menaxhimi

i sitit té jeté shumé i ndérlikuar.
Meényra se si éshté shfrytézuar deri tani

éshté mbéshtetur tek bashkérenditja

e pérgjithshme, duke lejuar aktorét
individualé qé té menaxhojné
drejtpérdrejté me burime né territoret e
veta. (Ferrara)

* Ekzistojné modele té ndryshme pér
zbatim té planit té menaxhimit, té cilét
konsiderohen si té vyeshém , dhe disa prej
tyre nénkuptojné formimin e agjencive
drejtuese té posagme.

> Agjencia éshté themeluar pér
kryetjen e punéve profesionale

dhe punéve té tjera né fushén e
planifikimit rajonal, mbrojtjes sé
trashégimisé, ruajtjes sé pasurive nén
mbrojtje t¢ UNESCO-s, zbatimit

té planit té menaxhimit, hartimit té
propozimeve dhe planeve zhvillimore
dhe bashképunimit me té gjitha nivelet

i . ry
Parku arkeologjik né Butrint



Skema e
modelit
procedural té
miratuar, Plani
i menaxhimit
pér zonén e
UNESCO-s “Truli
né Alberobello”,
2010

Analiza SWOT

e Planit té
menaxhimit pér
sitin Ferrara
gytet i Rilindjes
né grykéderdhje
té lumit Po,
2011

Korniza logjike
nga Plani i
menaxhimit
pér zonén e
Kotorrit: temat
— faktorét —
objektivat

— detyrat
prioritare —
masat dhe
regjimet e
mbrojtjes —
aktivitetet,
2011

Knowlwdge of

the site

Participation - communication

Society Economics Environment
i estate i buffer i
trulli market history Zone
inctgﬁgirtéle tourism economy

participation of
resident

interviews witl
local actor

- analysis of touris
- demand

Realization

" Action and projects =
for management

SWOT AREA SOCIO DEMOGRAFICA E WELFARE

S (punti di forza) W (punti di debolezza) 0 (opportunita) T (minacce)
|* Presenza di fortes® Emi di giovani al Distretto Altra Economia * Calo demografico della
associazionismo qualificati '@ Presenza di lstituti Tecnici per la popolazione, in particolare in eta
L] fi i di o4

Iniziative equo solidali del privatoy
sociale e del terzo sellore (last
minute market, commercio equal
solidale, ecc)

incremento  della  popolaziong
dovuto allimmigrazione
miglioramento degli indicaton del
mercato del lavoro

® Scarsa affrattivita di giovani e
immigrati

'® Elevata eta media

|# Offerta  scolastica  insufficiente
(Fste attesa scuole dinfanzia)

specializzata

' aumento  della
immigrata

forza  lavora

'* sviluppo di servizi alla persona, in|

* Crilicita legate allinclusione degli
immigrati

* Disoccupazione di lungo periodo
per over 40

| agli zi

® indice di hiaia in i
® tasso di disoccupazione pil alto
della media regionale

(telemedicing, caso domotica)
ece..)

® lalta qualita del teritoric
ferrarese  rappresenta  un'areal
favorevole per [linsediamentol
degli anziani e la cura della salute]

prog hi dellal
popolazione
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e qeverisjes — shtetérore, federale,
kantonale dhe vendore. (Mostar)

=  Plani i menaxhimit né fazén e zbatimit
mund té jeté kornizé e réndésishme, e
planifikimit dhe bazé e réndésishme pér
grumbullimin e mjeteve pér zbatimin e
tij.

> Hartimi i planit té menaxhimit
ka ndikuar fuqishém tek korniza e
planifikimit. Sot Komuna Alberobello
merr pjesé né konkurse té shumta pér
financim, falé aftésimit té vazhdueshém

teknik. (Alberobello)

=  Plani i menaxhimit né fazén e zbatimit
mund té jeté kornizé e réndésishme pér
pérfshirjen e komunitetit dhe paléve té
tjera té interesuara né procesin e zbatimit.

> Komuniteti sot né ményré aktive
pérfshibet si né aktivitete té lidbura me

planifikimin, ashtu dhe né projekte.
(Alberobello)

* Gjaté zbatimit, plani i menaxhimit
mund té jeté njé dokument i réndésishém
pér zhvillimin e strategjive té tjera
gjithépérfshirése té lidhura pér zonat e
Trashégimisé Botérore.

* Né strategjiné e zhvillimit té
géndrueshém urban qé e ka
miratuar Komuna e Korfuzit, tri
strategjité kryesore jané né sinergji té
drejtpérdrejté me planin e menaxhimit
té Kalasé:

> Strategjia e zhvillimit t&
géndrueshém

> Strategjia e cilésisé sé

pérgjithshme

> Strategjia e pjesémarrjes aktive té
qytetaréve/-eve.

Harta e zonés sé Ferrarés qgytet i Rilindjes né grykéderdhje

E té lumit Po




Té gjitha kéto strategjité e pérmendura
jané instrumentet e Komunés né
qasjen e saj pér realizimin e objektivave
té zhvillimit lokal, por edhe pér
zbatimin planeve té menaxhimit té

Qytetit t& Vjetér. (Korfuz)

* Pas analizés sé ményrés sé zbatimit
té planit té menaxhimit, mund té
pérkufizohen temat e posagme qé jané
me réndési pér pérditésimin e planit né
fazén vijuese.

* Né rastin e Ravenés jané njohur kéto si

udhézime pér avancim té procesit:
> analiza e detajuar e botimit té paré
té planit té menaxhimit dhe krahasimi
me dokumente té tjera té hartuara né
nivelet kombétare dhe ndérkombétare,
duke theksuar pikat q¢ mungojné
ose nuk jané plotésisht té zhvilluara,
dhe me té gjitha dokumentet e tjera
té hartuara nga aktorét e ndryshém
qé jané té lidhura me sitin e Ravenés,
éshté konsideruar si e réndésishme pér
hartimin e botimit té dyté té planit té
menaxhimit;

> organizimi i takimeve tematike
me aktoré té ndryshém lidhur me
sitin (Komuna e Ravenés, Drejtoria
pér trashégiminé arkeologjike dhe
peisazhin pér krahinat e Ravenés,
Ferrarés, Forli-Qesenés dhe Riminit,
Arqipeshkvisé Ravena-Qervia,
Drejtoria rajonale pér trashégiminé
kulturore dhe peisazhin e rajonit
Emilia-Romanja), me qéllim qé, né
njé ané, té identifikohen elementet

e réndésishme pér aktivitetin e
pérshkruar né pasazhin paraprak,
dhe, né ané té tjetér, té béhet analiza
e detajuar plotésuese e dobishme pér
rishikimin e planit té menaxhimit, qé
parashikohet si hapi vijues;

-~

Konferenca me pjesémarrje té komunitetit lokal,
Alberobello

> zbvillimi i metodologjive,
udhézimeve ose instrumenteve juridike
pér vendosjen e sistemit té treguesve pér
monitorim té funksionimit té téré sitit
té¢ UNESCO-s, duke marré parasysh
aktorét e ndryshém, me njé rereferencé
té posagme tek aktivitetet qé i zbaton
Komuna e Ravenés si koordinator i
planit. (Ravena)

Esistono diversi metodi di redazione di

un Piano di gestione che si compongono di
varie fasi e comportano il coinvolgimento di
vari attori. I metodi dipendono dal quadro
giuridico e istituzionale di un paese, dal
tipo di sito, dalla specificita del sito e dal

contesto locale, ecc.

> Al fine di attuare il Piano di ges-
tione il comitato di pilotaggio, composto
dai soggetti responsabili del sito, ha
nominato un gruppo tecnico che ha
redatto il Piano di gestione, dopodiché ha
effettuato il controllo della sua implemen-
tazione. Al momento, il gruppo tecnico
ha elaborato un Piano generale di lungo
termine nellambito del quale sara pos-
sibile prevedere singole attivita relative
all'utilizzo del sito, la sua protezione e
adeguata manutenzione. (Ferrara)

> Il Piano di gestione ¢é stato redatto
su iniziativa del Comune di Corfir e



PROPOSALS FOR'T
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" | THE MANAGEMENT PLAN -

ACTION PEAN2013:2018

Qyteti i Vjetér i Korfuzit, zona e Trashégimisé
Botérore té UNESCO-s, Propozimet pér pérditésim
té Planit té menaxhimit — Plani i veprimit
2013-2018, rezultat i projektit “Realizimi i
géndrueshmérisé pérmes qasjes sé integruar té
menaxhimit té Trashégimisé Botérore”, 2014



5.2. Korniza ligjore dhe institu-
cionale

Kornizat ligjore dhe institucionale pér
menaxhim té trashégimisé kulturore
dallojné nga vendi né vend dhe ato
gjithashtu varen nga tipi i sitit.

Elementet mé té shpeshta té kornizés
ligjore jané:

* Ligjet kombétare dhe rajonale nga
fusha e mbrojtjes sé trashégimisé kulturore

* Ligjet shtesé nga fushat e tjera me
té cilat rregullohen mbrojtja e natyrés
dhe mjedisit, planifikimi hapsinor dhe

ndértimi, etj.

* Rregulloret e ndryshme né nivelet
rajonale, krahinore dhe lokale

= Rregulloret ndérkombétare (Pér
shembull: Konventa mbi Trashégiminé
Botérore té UNESCO-s e vitit
1972), pérfshiré kétu edhe rregulloret né
nivelin evropian (si¢ jané Natura 2000
dhe Ramsar, né raste kur sitet i kané edhe
vlerat natyrore)

* NEé disa raste ekzistojné ligjet e
posagme pér mbrojtje té Trashégimisé
Kulturore Botérore ose ligjet me té cilat
parashikohet themelimi i institucioneve
té posagme pér menaxhimin e zonave
té Trashégimisé Botérore (si¢ jané Ligji
rajonal i cili parashikon themelimin e
fondacionit qé do té jeté pérgjegjés pér
menaxhimin e Akuileias ose Ligji special
mbi mbrojtjen e zonés natyrore dhe
kulturo — historike té Kotorit.

Korniza urbanistike e planifikimit
éshté njohur tek té gjitha sitet si pjesé e
réndésishme e sistemit juridik q¢ mund

té pérfshijé instrumentet e ndryshme
té planifikimit, nga planet hapsinore né
nivelet rajonale dhe lokale, planeve té
peisazhit dhe planeve urbanistike, etj.

Sa i pérket kornizés institucionale, ajo
gjithashtu pérkufizohet ndryshe né vende
té ndryshme. Korniza institucionale
posacérisht varet nga tipi i sitit, a éshté
fjalé pér objektin e veganté apo peisazhin
kulturor. Kur siti éshté kompleks edhe
korniza institucionale éshté mé komplekse
(si né rastin e sitit Ferrara qytet i Rilindjes
né grykéderdhje té lumit Po ose Zonés
natyrore dhe kulturo — historike té
Kotorrit). Mé sé shpeshti ndodh qé
sistemi institucional pér mbrojtjen dhe
menaxhimin e Trashégimisé Botérore

International Legislation

Number/references

Title/name:

2007 Decision 31COM 8B.40

Nomination of natural, mixed and cultural properties to the
world heritage list - of the Old Town of Corfu, Greece

National Legislation

Number/references

Title/name

Ministerial Decision F18/
79

Classil ion as a “historic for

(GOVERNMENT GAZETTE
ISSUE 52/ B/ 21-1-80)

pr ion and a site of ing natural beauty and
interesting from an architectural or historical point of view.
Responsible: The Ministry of Culture

Presidential Decree 22-04-80
/Government Gazette 274 / A/
05-05-1980

Classification of the nominated Property as a “traditional
settlement”. Responsible for protection: Ministry of the
Environment, Spatial Planning and Public Works.

Presidential Decree 07-09-81 /
Government Gazette 552 A/
02-10-81

Transfer of regarding the ion of new
buildings, additions to pre-existing ones, as well as repairs
and alterations regulated by the afore mentioned Presidential
Decree concerning the "coefficients of building surface”, in
combination with Royal Decree 09-04-64 / Government
Gazette 37 / 14-04-64 concerning “building terms and
limitations of plots of land and on the height of buildings”
from the Ministry of the Environment, Spatial Planning and
Public Works to the Municipality of Corfu

Ministerial Decision 78140 /
3271 4/12-11-86 / Government
Gazette 55D / 05-02-87

General Urban Planning Scheme. Regulates land use,
determines the size of building plots and the building
coefficient, and defines the mechanisms by which the plan will
be applied. Ministry of the Spatial
Planning and Public Works

Royal Decree 09-04-64
/Government Gazette 37 D
114-04-64

Fixes the requirements for building sites and determines the
height to which buildings may legally be constructed

N. 3028/28-6-2002 (FEK
153/A/28-6-2002), NW 040658 /
GG 88A /100658

On the protection of the Antiquities and in general of the
Cultural Heritage

Regional and local legislation

Number/references

Title/name

Presidential Decree 07-09-81/

The icipality of Corfu under these decrees ensures the

Nivelet e ndryshme té legjislacionit pér Qytetin e
Vjetér té Korfuzit, Propozimet pér pérditésim té
Planit té menaxhimit — Plani i veprimit 2013-2018




pérfshin té gjitha nivelet: kombétar,
rajonal, krahinor dhe komunal. Shumé

i réndésishém éshté bashképunimi

i organizatave qé veprojné né nivele

té ndryshme. Shpesh themelohen
institucionet e posagme pér menaxhim té
Trashégimisé Botérore (késhillat, agjencité
ose fondacionet). Mé shumé té dhéna
pér modele té ndryshme té sistemeve
institucionale dhe atyre té menaxhimit
mund té jené prezantuar né kapitullin né
vijim.

OLBCITY OF MOSTAR
MANAGEMENT FLAN

Tet of the decision on the Establishment of the «Stari gradw Agency Mostar

The City Council of the City of Mostar adopted the decision on the basts of the article 11 of the Law
o the Jocal antonomry (Official Gazerte of Federation of Bosaia and Hersegoving No. 655) article 18
and article 64, paragraph 3 item 9 of the Law on local awonomy (Official Gazette of Hersegovina-
Neretva Canton No. 4000, aricle 2 paragraph 2 and article 4 of the Law on administration i the
Federation of Bosnis and Hersegoving (el Gaeetle of the Federation of Bosi and Hecmegovina
No, 2897 and 2602) article § of the Stature of the City of Mostar {(Ficlal Gaeetie of the City No.
444} according to the Decision on the determination of the persoane! policies geveral regulations
(Oficial Gazette of the Clty No. 1404). and the meeting that was beid on 29.12.2004

DECISION ON THE
ESTABLISHMENT OF THE «STARI GRAD» AGENCY MOSTAR

The Agency “ONd Chy ™ (hereinafier: -Qrm)}ﬂw,wmwmr management mnd maintenance of the O
Chy of Mostar is established in order fo promote culral-historical beritage valves and

fistment of the fong-term, arganized and panned preservarion and reconstroction of the Ofd
Chiy of Mostar. The Agency has the status of the Jegal organizarion.

o
Agency works as: Agency O City ™ Mstar far p 12 and
Headquarter of the Agency Is in Mastar
The address of the Agency will be defined by the special act of the Agency.

i
The Agency s s v sel according 1o she Decision on the sesl of the City of Mostar, Al deeal
will b o Dy thher

e

u-mmmwum-rwwsdm .-igﬂx)'ur! wm-um English languige foo,

v
The Agency work on following activities

. romtomrmumgvamrmmrmmwwmmmofmomro'mmwam
aluable buildings and sites of the cuftwral-historical heritage i the city area.

. rowr:mpmgrmqrmmmmwwmwmmg according fo the
Master Plan (To work on the detall-planning areas according to the Master Pian)

o Toact as an exeriing agency for the fmplementation of the public and donor finmced
projects and activites

T mannge. maintal and operate plots and buildings in the O City area owned by the City
of Mastar as well as the buildings eatrusied to the Agency by the donors

»  To buy and sell property on behall of the founder. acquire the property ool prosently in use as

well s mianage pubilie properties i the arce and the butldings dorated fo the City, i arder to
generae income for the current O City rebabiiitation projects according fo the amul plar
adopeed by the founder

o To coliect revenue generated from use of histaric buikdings. commercial wse of pubilic open
promotian of the cultwral tourtsm and other sources, and re-tovest these proceeds in
the area

Vendimi mbi themelimin e Agjencisé pér Qytetin e
Vjetér té Mostarit, Plani i menaxhimit pér Qytetin
e Vjetér té Mostarit, 2005



5.3. Llojet e sistemeve té me-
naxhimit dhe aktorét kryesoré,
pérgjegjésité, bashkérenditja
mes aktoréve
|

Sistemet e menaxhimit dallohen né varési
prej kornizés ligjore dhe institucionale té
vendit pérkatés. Gjithashtu, ato varen edhe
nga tipi dhe madhésia e sitit, kontekstet e
ndryshme lokale dhe aktorét kryesoré.

Tek sitet e pérfshiré né projektin EX.PO
AUS jané njohur disa modele té
ndryshme té sistemit té menaxhimit:

= NEé rastin kur pasuria e Trashégimisé
Botérore éshté sit i vecanté né proné
private, pronari éshté aktori kryesor,
ndérsa aktorét e tjeré pérfshihen né
lidhje me fushat specifike té veprimit.
Shembulli i tillé éshté Kompleksi
peshkopal i Bazilikés sé Eufrasijanit né
Qendrén historike té Porecit, qé éshté
proné e kishés, por Qyteti i Porecit dhe
Sekretariati i mbrojtjes sé trashégimisé
kulturore gjithashtu jané té pérfshiré né
mbrojtje dhe mirémbajtje.

= NEé rastin kur pasuria e Trashégimisé
Botérore éshté zoné urbane, ose pjesé e
zonés urbane (si¢ jané Alberobelo dhe
Korfuzi) mé sé shpeshti komuna éshté
pérgjegjése pér menaxhim. Késisoj
komuna kryen bashkérenditjen e paléve té
tjera té interesuara. Né kéto raste mund té
formohen grupet drejtuese dhe komitetet
operative teknike. (Korfuz)

* NE raste kur pasuria e Trashégimisé
Botérore éshté sit kompleks, peisazh
kulturor ose park arkeologjik, shpeshheré
formohet organi koordinues, i pérbéré
nga pérfaqésuesit/-et e aktoréve kryesoré,
si té institucioneve publike ashtu edhe té

institucioneve té tjera. Shembujt e tillé
jané:

> Komiteti drejtues i sitit (Ferrara)
> Komiteti koordinues (Ravena)

> Késhilli pér menaxhim (Kotor)

> Njésia pér menaxhim (Split)

= NE raste té caktuara shteti mund t'i
formojé edhe institucionet e posagme

publike. Shembuijt e tillé jané:

> Agjencia pér Qytetin e Vjetér té
Mostarit

> Zyra e Administrimit dhe
Koordinimit té Butrintit
Institucionet publike mund té kené

edhe késhillin (Butrint).

* Mund té ekzistojné edhe format e
ndryshme té partneritetit publiko —
privat, si¢ éshté né rastin e Fondacionit pér

Akuileia.

Jané interesante edhe modelet qé né
ményra té ndryshme i ndérlidhin aktorét
e ndryshém, si pér shembull Kuvendi

i partneréve qé siguron pjesémarrjen e
paléve té interesuara né pérkufizimin e
politikave strategjike (Korfuz) ose rrjetet
horizontale kombétare ose transnacionale
qé kané pér géllim pérforcimin e
marrédhénieve bashképunuese,
shkémbimin e informacioneve dhe
praktikave té mira, planifikimin dhe
zbatimin e aktiviteteve specifike né bazé té
interesave té pérbashkéta.

Aktorét kryesoré qé jané té njohur né
lidhje me site té vecanta jané shumé té
ndryshém dhe varen piké sé pari nga tipi i
sitit dhe sistemet ligjore dhe institucionale.
Tek sitet mé komplekse dhe mé té médha,

si¢ jané peisazhet kulturore ose zonat



urbane, numri i aktoréve té pérfshiré
éshté shumé mé i madh dhe mé i
larmishém.

* Qeverité dhe autoritetet lokale jané
ndér aktorét mé kryesore tek gati tek té
gjitha sitet.

= Aktorét e tjeré té réndésishém

tek té gjitha sitet jané institucionet
pérgjegjése pér mbrojtjen e
trashégimisé kulturore, si dhe
institucionet e tjera né fusha té
ndryshme té té gjitha niveleve,
kombétar, rajonal dhe lokal (filluar nga
ministrité e kulturés, enteve pér mbrojtje
té trashégimisé, muzeve, etj.)

= Tek sitet ku jetohet, si¢ jané zonat
urbane, qytetarét/-et, pronarét/-et

e pasurive dhe komuniteti lokal jané
aktoré shumé té réndésishém (si né
rastet e Korfuzit, Splitit, Dubrovnikut,
Alberobellos, Kotorit).

Kur éshté fjala pér trashégiminé fetare,

organizatat fetare po ashtu jané aktoré
(si né rastin e Kompleksit peshkopal

té Bazilikés sé Eufrasijanit né Qendrén

historike té Poregit)

= Duke konsideruar se shumica e siteve
né ményré shumé aktive shfrytézohen pér
segmente té ndryshme té kulturés, aktorét
kulturoré dhe operatorét jané po ashtu
aktoré.

* Duke konsideruar potencialin e
pasurive té Trashégimisé Botérore

pér edukim dhe studim, institucionet
arsimore, si¢ jané shkollat dhe
universitetet, jané aktoré té réndésishém.

* Organizatat joqeveritare dhe
pérfaqésuesit/-et e shoqérisé civile po
ashtu jané aktoré té réndésishém tek té
gjitha tipat e siteve.

» Pérfagésuesit/-et e ekonomisé,
kompanive pér ofrim té shérbimeve dhe




ndértim té infrastrukeurés gjithashtu
mund té jené aktoré té réndésishém dhe
ata tashmé jané njohur tek disa prej siteve

(Alberobello).

* Njé nga temat dominuese tek gati té
gjitha sitet e Trashégimisé Botérore éshté
turizmi, késhtu qé turistét dhe vizitorét
njihen si aktoré, por nevojitet shqyrtimi
plotésues i késaj tematike dhe gjetja e
ményrave té duhura pér pérfshirjen e tyre.

Dubrovnik Alberobello



5.4. Marrédhéniet e menaxhimit
ndaj konservimit, restauri-
mit dhe mirémbajtjes

|

Né pérgjithési, ¢éshtjet e konservimit,
restaurimit dhe mirémbajtjes sé
trashégimisé, pérfshiré edhe pasurité

e Trashégimisé Botérore, jané té
rregulluara né té gjitha vendet né kuadér
té legjislacionit kombétar qé i referohet
mbrojtjes sé trashégimisé kulturore, dhe
kryesisht éshté pérgjegjési e institucioneve
shtetérore.

Pér shkak té statusit té tyre specifik,
pasurité e Trashégimisé Botérore mund té
kené edhe trajtimin specifik kur béhet fjalé
pér konservimin dhe restaurimin e tyre,
por mund té pérkufizohen edhe pérmes
ligjeve té posagme ose mekanizmave

té tjeré (si¢ éshté Ligji i posagém mbi
mbrojtjen e zonés natyrore dhe kulturo —
historike t& Kotorrit).

Nése sitet e Trashégimisé Botérore i kané
planet e menaxhimit, tema e konservimit
dhe mirémbajtjes shpesh konsiderohet si
njé nga fushat kryesore té para né kuadér
té planit. Pérmes planeve té menaxhimit
mé sé shpeshti shikohet gjendja né

lidhje me konservimin, restaurimin

Bazilika Patriarkale né Akuileia

dhe mirémbajtjen, jepen udhézimet pér
pérmirésimin e tyre, dhe pérkufizohen
aktivitetet e mundshme. N& até rast
gjithcka qé éshté propozuar pérmes planit
té menaxhimit duhet té jeté né pérputhje
me kornizén ligjore dhe institucionale,
por kjo ndarje e shtuar e temave té
konservimit, restaurimit dhe mirémbajtjes
mund té kontribuojé né realizimin e
proceseve té caktuara.

Tema e mirémbajtjes kryesisht nuk

éshté e ndaré mé vete, dhe pyetja éshté
nése pér shkak se né kété kontekst nuk
konsiderohet e réndésishme ose pér shkak
se nuk éshté trajtuar.

Shkalla e njohjes sé pérgjithshme té
menaxhimit té pasurive kulturore né
kuadér té sistemit té mbrojtjes éshté njé
nga treguesit e trajtimit adekuat dhe
marrédhénies mes natyrés dhe menaxhimit
té trashégimisé kulturore, pérfshiré kétu
edhe Trashégiminé Botérore. Né Slloveni
dhe Malin e Zi Ligjet mbi mbrojtjen e
pasurive kulturore (né Slloveni nga viti
2008, dhe né Malin e Zi nga viti 2011)

i njohin planet e menaxhimit si njé nga
instrumentet pér mbrojtjen integrale té
pasurisé kulturore. Me kéto ligje jané
pérfshiré edhe pasurité e Trashégimisé
Botérore.

Parku arkeologjik né Butrint



5.5. Marrédhéniet e menaxhimit
ndaj planifikimit urbanistik
dhe hapsinor

Planifikimi urbanistik dhe hapsinor
éshté njohur tek shumé site si segment
i réndésishém i kornizés ligjore dhe
institucionale,

Qasja e integruar ndaj planifikimit
urbanistik/hapéinor, mbrojtjes dhe
menaxhimit té trashégimisé né pérgjithési,
posagérisht té Trashégimisé Botérore
éshté shumé e réndésishme, posagérisht
sot kur éshté e qarté se shpesh ekzistojné
kércénimet pér ruajtjen e vlerave té

siteve pér shkak té lidhjes sé dobét

mes planifikimit dhe menaxhimit. Kjo
posagérisht ka réndési pér zonat e médha,
zonat urbane dhe peisazhet kulturore ose
sitet qé kané edhe vlerat kulturore edhe
ato natyrore, ku lidhja mes planifikimit
urbanistik/hapsinor dhe mbrojtjes sé
trashégimisé éshté shumé mé komplekse.

Fusha e planifikimit urbanistik dhe
hapsinor né té gjitha vendet éshté
rregulluar sipas kornizés ligjore pérkatése,
kurse lidhja mes planifikimit dhe
mbrojtjes/menaxhimit té trashégimisé
éshté rregulluar me ligje nga fusha e
planifikimit ose me ligje nga fusha e
trashégimisé kulturore. Raportet e tilla
jané té ndryshme nga vendi né vend. Do té
ishte e domosdoshme té ekzistonte trajtimi
i posagém i Trashégimisé Botérore né
kuadér té kétyre sistemeve; megjithaté, ky
akoma nuk &éshté rasti né té gjitha vendet.

Hartimi i planit té menaxhimit mund
té jeté i réndésishém pér kété temé.
Planifikimi urbanistik dhe hapsinor gati
gjithmoné trajtohen si njé nga temat né
kuadér té planeve té menaxhimit. Kjo

fushé mé sé shpeshti analizohet dhe
pérkufizohen udhézimet pér pérmirésimin
e saj. Pyetja éshté vetém se sa té
detyrueshme jané kéto rekomandime. Ka
shembuj (si né Malin e Zi) ku népérmjet
ligjeve éshté pércaktuar se planet
urbanistike/hapsinore duhet té jené té
harmonizuar me studimin e mbrojtjes dhe
me planin e menaxhimit.

Bashképunimi mes institucioneve qé
merren me mbrojtjen e trashégimisé
kulturore dhe institucioneve té fushés sé
planifikimit éshté ¢éshtje kryesore e késaj
fushe. Ky bashképunim mund té nxitet
pérmes procesit té hartimit té planit té
menaxhimit ose i pérkufizuar si segmenti
i sistemit té menaxhimit (formimi i
organeve pér bashkérenditje, egj.).

Plani hapsinor i Komunés sé Kotorrit i vitit 1987
me shénim té zonés sé Trashégimisé

N




5.6. Marrédhéniet e menax-
himit ndaj zhvillimit (politi-
kat, strategjité, etj.)

Sitet e Trashégimisé Botérore jané
burime shumé té réndésishme pér
zhvillimin e territorit té caktuar, dhe
pérmes mbrojtjes dhe menaxhimit té
tyre adekuat mund té kontribuojné né
ményré té konsiderueshme né zhvillimin
e géndrueshém té territorit. Roli dhe
réndésia e tyre e tillé duhet té jené

té njohura né té gjitha dokumentet
strategjiké té té gjitha niveleve, nga
niveli kombétar deri tek ai lokal.
Megjithatg, tek sitet qé jané analizuar
nuk éshté ¢doheré situata e tillé dhe roli
i Trashégimisé Botérore né zhvillimin e
géndrueshém duhet té pérmirésohet.

Gijithashtu, éshté me réndési se sa temat
e lidhura me zhvillimin e géndrueshém
jané té njohura né kuadér té planit té
menaxhimit dhe sa jané faktikisht pjesé
e sistemit té menaxhimit. Sitet qé i

kané planet e menaxhimit, kété ¢éshtje
zakonisht e trajtojné pérmes temave té
ndryshme: Shfrytézimi i sitit, turizmi,
vlera ekonomike, etiketimi, ...

Turizmi éshté i njohur si njé nga
temat kryesore pér zhvillim té sitit.
Turizmi gjithsesi éshté potencial,

por njékohésisht mund té jeté edhe
kércénim, ashtu qé éshté shumé me
réndési té merret para ysh kapacitetit i
bartjes sé sitit.

Sitet e pérfshira né kété studim e kané
rolin e réndésishém né zhvillimin
ekonomik dhe posagérisht né zhvillimin
turistik té rajoneve né té cilat ndodhen.

Plani i menaxhimit duhet té keté masat e
afatgjata pér zhvillimin e qéndrueshém,
por mund té parashikojé edhe veprimet
konkrete gé¢ mund té kontribuojné né njé
zhvillim té tillé.

Eshté me réndési qé temat té cilat jané

té trajtuara pérmes planit té menaxhimit
té jené té sinkronizuara me té gjitha
dokumentet dhe strategjité e tjera politike,
duke pérfshiré edhe ato té niveleve lokale
dhe kombétare, por edhe té niveleve
evropiane dhe ndérkombétare (pér
shembull Agjenda 21 pér kulturén, ose

E ardhmja qé déshirojmé e Kombeve té

Bashkuara).

Domosdoshméria e harmonizimit té strategjive té
mbrojtjes sé Trashégimisé Botérore dhe zhvillimit
té turizmit



5.7. Financimi dhe fondet

Pér njé sistem funksional té menaxhimit
duhet té ekzistojné té gjithé elementet e
domosdoshém, késhtu qé, me kornizén
ligjore dhe institucionale, jané té
réndésishme edhe burimet, mes tyre edhe
financat.

Financimi i mbrojtjes dhe menaxhimit
té siteve qé jané té pérfshiré né projektin
EX.PO AUS kryesisht sigurohet nga

burimet vijuese:
= Qeverité, ministrité
= Qeverisjet lokale (komuna)

* Grantet dhe donacionet, nga Bashkimi
Evropian dhe institucionet e tjera

= Donacionet private

* Biletat pér hyrje pér sitet qé e kané
sistemin e tillé

Tema e financimit trajtohet si njé nga
céshtjet né kuadér té planit té menaxhimit,
por éshté qarté se mé sé shpeshti nuk éshté
trajtuar dot.

Eshté njohur se procesi i hartimit t& planit
té menaxhimit ose veté plani mund té
keté réndésiné e madhe pér procesin e
grumbullimi té mjeteve gjaté zbatimit té
tij (si né rastin e Alberobellos, i cili merr
pjesé né konkurse té shumta pér financim,
falé, mes tjerash, mjeteve teknike té
vazhdueshme qé jané siguruar népérmjet
planit té¢ menaxhimit).

Aktivitetet né lidhje me promovimin e zonave
té Trashégimisé Botérore té realizuara pérmes
projekteve té BE-sé, publikimi pér Bazilikén e
Eufrasijanit né Poreg¢ e punuar né kuadér té
projektit EX.PO AUS

Modelet e ndryshme té financimit, shembulli i
Mostarit



5.8. Monitorimi i efikasitetit

Duke u nisur nga modelet ekzistuese pér
vlerésimin e efikasitetit té menaxhimit, éshté
vendosur qé si bazé pér procesin e vleré-
simit té pilot zonés né kuadér té projektit
EX.PO AUS té pérdoret metodologjia e
zhvilluar né dokumentin “Enhancing our
Heritage Toolkit - Assessing management
effectiveness of natural World Heritage
sites” / Doracaku pér pérmirésimin e
trashégimisé soné — Vlerésimi i efikasite-
tit té¢ menaxhimit té Trashégimisé Naty-
rore Botérore /. Né kuadér té projektit
jané testuar dy instrumente nga “Doracaku
pér pérmirésimin e trashégimisé soné”
(Instrumenti 5 — vlerésimi i planifikimit t&
menaxhimit dhe Instrumenti 8 — vlerésimi i
procesit té menaxhimit), né bazé té té ciléve
éshté pérgatitur njé pyetésor, i cili pastaj iu
éshté shpérndaré partneréve dhe éshté anali-
zuar., Gjaté zbatimit té projektit, gjaté viteve
2014-2015, ka pérfunduar Cikli i Dyté i
Raportimit periodik t¢ UNESCO-s pér
Evropén dhe Amerikén Veriore /Cycle II of
UNESCO Periodic Reporting for Europe
and North America/, qé pérmban rapor-

tet pér sitet e Trashégimisé Botérore té
pérfshiré né projektin EX.PO AUS. Pér té
patur njé panoramé té ploté, jané analizuar
edhe té dhénat e monitorimit nga Raporti
periodik i UNESCO-s. Analiza e komple-
tuar éshté prezantuar né raportin “Vlerésimi
dhe monitorimi i efikasitetit té menax-
himit té siteve té Trashégimisé Botérore té
UNESCO-s né rajonin e Adriatikut’, gé
mund té shkarkohet nga fagja e uebit pro-
jektit EX.PO AUS www.expoaus.org.

Pas analizés sé té dhénave nga raporti
periodik i UNESCO-s dhe dy veglave nga
Doracaku pér pérmirésimin e trashégimisé
soné mund té pérfundohet si¢ vijon:

* Pyetésorét nga raporti periodik i

UNESCO-s kané treguar se:

> Dubhet té pérmirésohen
programet e monitorimit né sitet, té
fokusuar drejt nevojave drejtuese dhe/
ose pérmirésimit té kuptimit té vlerés
sé jashtézakonshme universale, duke
konsideruar se tek shumica e siteve
monitorimi kryhet né njé masé shumé
té vogél, ose nuk planifikohet ose nuk
drejtohet nga nevojat drejtuese dhe/
ose pérmirésimi i kuptimit té vlerés sé
jashtézakonshme universale

> Padyshim ekziston nevoja gé

té punohet mé shumé me treguesit
kryesoré pér matje n e gjendjes

sé té ruajturit dhe monitorimit

té mirémbajtjes sé vlerés sé
jashtézakonshme universale. Tek
disa site nevojitet qé kéta indikatoré
té pérkufizohen dhe té vendosen né
sistemin e menaxhimit, derisa tek
sitet qé 1 kané treguesit nevojitet qé té
pérmirésohet monitorimi i gjendjes
sé treguesve

> Saipérket pérfshirjes sé
aktoréve té ndryshém né procesin

e monitorimit, pa dyshim se

kjo gjé duhet té pérmirésohet.

Edhe nése shkalla e pérfshirjes sé
menaxheréve/koordinatoréve té
Trashégimisé Botérore, stafit dhe
autoriteteve lokale/ komunale éshté
mé i larté, megjithaté duhet akoma té
pérmirésohet, sikur edhe pérfshirja e
aktoréve té tjeré qé aktualisht nuk jané
té pérfshiré né ményré té mjaftueshme:
komunitetet lokale, studiuesit,
organizatat joqeveritare, industria,
popullsia autoktone lokale

* Duke analizuar instrumentet nga
Doracaku pér pérmirésimin e trashégimisé
soné, mund té pérfundohet si¢ vijon:



> Planet e menaxhimit pérdoren si
dokumente themelore té planifikimit,
dhe né shumicén e rasteve jané té
punuara miré, me pérkufizim té

miré té pyetjeve dhe proceseve, dhe
sigurojné kornizén strategjike adekuate
dhe té pérshtatshme pér menaxhimin
e siteve té Trashégimisé Botérore.
Megjithaté, problemi kryesor né
shumicén e rasteve éshté zbatimi

i planeve. Duhet té pérmirésohen
zbatimi, monitorimi dhe procesi i
rishikimit té planeve.

1
Identifying values
and objectives

> Njé nga sfidat mé té médha pér
funksionimin e sistemit té menaxhimit
éshté ekzistenca dhe funksionimi i

njé strukture drejtuese té pérkufizuar
qarté dhe e mekanizmave té
menaxhimit. Né shumé raste jané njohur
dhe identifikuar organet drejtuese, por
ato nuk funksionojné.

> Shda e radhés e padyshimté

éshté bashképunimi mes aktoréve

té ndryshém, pérfshirja e té gjithé
aktoréve, pérfshirja e komunitetit lokal
dhe pérfshirja mé e madhe e té gjithé

3
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stakeholders
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threats
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national context
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Diagrami gé tregon raportin e instrumenteve nga dokumenti Enhancing our Heritage Toolkit me kornizén pér
menaxhimin efikas qé e ka vendosur Komiteti Botéror i Zonave té Mbrojtura /the WCPA Management Effectiveness
Framework/; Hockings, M., James, R., Stolton, S., Dudley, N., Mathur, V., Makombo, J., Courrau, J. and Parrish, J. (2008).
Enhancing our Heritage Toolkit. Assessing management effectiveness of Natural World Heritage sites. Paris, UNESCO

World Heritage Centre. (World Heritage Papers 23.), fq. 23.



aktoréve né martjen e vendimeve té
lidhura me menaxhimin.

> Nevojitet té pérmirésohen
monitorimi dhe mekanizmat e
financimit.

> Nevojitet té pérmirésohet turizmi
dhe menaxhimi i vizitave

> Shdat jané posagérisht té
pranishme tek sitet mé komplekse,
qé pérfshijné zonat e médha dhe
pérmbajné elementet natyrore dhe
kulturore té peisazhit kulturor, dhe ato
jané kryesisht té lidhura me trajtimin
integral té hapésirés dhe té gjithé
elementeve. Tek sitet mé komplekse
jané mé té ndérlikuara edhe sistemet e
menaxhimit si né kuptimin territorial,
ashtu edhe né kuptimin administrativ.

> Né disa raste sistemi i menaxhimit
qé éshté vendosur pér zonén e
mbrojtur nuk trajton mjaft zonén e
mbrojtur (buffer zone), dhe kjo duhet

té pérmirésohet.

Pyetésori nga raporti periodik i
UNESCO-s dhe dy instrumentet nga
Doracaku pér pérmirésimin e trashégimisé
soné jané shumé té dobishme pér
vlerésimin e efikasitetit té¢ menaxhimit.
Analizat e zbatuara gjaté projektit
EX.PO AUS japin njé imazh té qarté mbi
gjendjen e efikasitetit té menaxhimit dhe
identifikojné zonat qé duhen pérmirésuar.

Edhe nése né kuadér té projektit jané
testuar vetém dy instrumente nga
Doracaku pér pérmirésimin e trashégimisé
soné, ato duket se kané qené shumé té
dobishme. Megjithaté, jané shumé té
véllimshme dhe nevojitet shumé kohé pér
plotésimin e tyre.

Procesi i vlerésimit dhe i monitrimit té
efikasitetit té menaxhimit éshté hallké
shumé e réndésishme né sistemin e
menaxhimit té Trashégimisé Botérore,
dhe piké sé pari duhet té pérdoret pér té
ndihmuar menaxheréve gé té punojné né
ményré sa mé efikase dhe qé té sigurojné
té dhénat hyrése pér pérmirésimin e

téré sistemit té menaxhimit. Pér t'u béré
ky proces pjesé pérbérése e sistemit té
menaxhimit, rekomandimi yné éshté qé
té pérdoren kornizat e vendosura pér
raportim qé pérdoren nga vendet qé kané
aderuar né Komitetitin pér Trashégiminé
Botérore. Céshtjet e lidhura me efikasitetin
e menaxhimit duhet té pérshkruhen mé
hollésisht né raporte mbi gjendjen e té
ruajturit ose né raporte periodike. Né

até ményré do té krijohen mundésité pér
zbatimin e monitorimit té kétyre ¢éshtjeve
né ményré té rregullt.
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Yd Summary: About the “Management
planning of UNESCO World Heritage
Sites — Guidelines for the development,

implementation and monitoring of
management plans — with the examples of

Adriatic WHSs”

The “Management planning of UNESCO
World Heritage Sites — Guidelines for
the development, implementation and
monitoring of management plans — with
the examples of Adriatic WHSs" has been
produced within the project EX.PO AUS
(EXtension of Potentiality of Adriatic
UNESCO Sites), a cross-border project
co-financed by the EU within the IPA
Adriatic CBC Programme 2007-2013.

The general objective of the EX.PO AUS
project is to set up a network between the
UNESCO World Heritage Sites of the
Adriatic Sea area (including sites on the
Tentative List or those planning to apply
for inclusion on this list), which will be
able to develop in a cross-border context,
and diffuse high-quality technical and
managerial competences by means of the
various public and private actors involved,
with the aim of pursuing a joint long-term
strategy for the sustainable development
of the sites based on high levels of
managerial, technological and energy-
related innovation. One of the specific
objectives of the EX.PO AUS project is
cross-border development of the concept

and tools for sustainable management of
UNESCO World Heritage Sites.

These guidelines are part of a set of specific
processes and activities related to the
management planning process of World
Heritage Sites initiated in the framework

of Working Package 3 — Cross-border
Sustainable Management of the Adriatic
UNESCO Sites, coordinated by the Centre
for Conservation and Archaeology of
Montenegro. The activities implemented
within this Working Package include:
assessing the condition of management
plans and general management issues

for the World Heritage Sites involved in
the project; assessing the effectiveness

of management through the drawing

up and actual testing of a checklist and
indicators; developing a joint cross-border
approach to sustainable development

of the UNESCO World Heritage Sites

in the Adriatic area; and organizing a
series of nine seminars/workshops on

the preparation and implementation of
management plans. These activities are
explained in more detail in Chapter 1.2 —
Activities related to management planning
within the EX.PO AUS project. The
present guidelines result from the stated
project activities.

The aim of the guidelines is to contribute
to enhancing the process of management
of the World Heritage Sites on the
Aderiatic, as well as of the sites aspiring to
this status, especially through a framework
for developing, implementing and
monitoring management plans.



The guidelines are based on the results
of the EX.PO AUS project, relying

on international guidelines for the
management of World Heritage Sites. It
is very important to note that during the
realization of the project, a new World
Heritage Resource Manual — Managing
Cultural World Heritage*' was published

in 2013 by the UNESCO World Heritage

Centre, ICCROM, ICOMOS and IUCN.
In addition to extensive literature on this
subject, the material from the Manual was

essential in the creation of these guidelines.

The guidelines are intended for all
stakeholders involved in the process of
World Heritage Site management. It is
especially important that the guidelines
have been prepared in the languages of
all seven countries participating in the
EX.PO AUS project: Albanian, Bosnian,
Croatian, Greek, Italian, Montenegrin
and Slovenian, as well as English. In this
way, the most advanced knowledge and
guidelines on management plans will

be made available to a larger number of
stakeholders in the Adriatic countries.

The guidelines contain the following
chapters:

The first chapter contains a general
introduction to the EX.PO AUS project,
the World Heritage Sites on the Adriatic
that are included in the project and the
activities implemented within the project
related to management planning.

Chapters 2 and 3 present the basic
concepts of World Heritage Site

41 UNESCO, ICCROM, ICOMOS and IUCN. 2013.

Managing Cultural World Heritage. Paris. UNESCO

World Heritage Centre. (World Heritage Resource
Manual.)

management. This section summarizes the
basic starting points and framework for a
management system of World Heritage
Sites. It is based on international documents
adopted in this field, especially the
documents of UNESCO, including the new
World Heritage Resource Manual — Managing
Cultural World Heritage.

Chapter 4 contains the complete text of
Appendix A of the World Heritage Resource
Manual — Managing Cultural World Heritage:
A framework for developing, implementing and
monitoring a management plan. We thought it
would be very useful to present this material

in full.

Chapter 5 states the lessons learnt from the
management planning of the World Heritage
Sites on the Adriatic included in the EX.PO

AUS project, resulting from the EX.PO
AUS project’s activities.

Although the guidelines, as well as the
EX.PO AUS project in general, primarily
focus on World Heritage Sites or sites
aspiring to this status, they can be useful as
a model for managing other cultural heritage
areas, as well as a framework for developing,
implementing and monitoring management
plans.
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EX.PO AUS

EXrensian of POtentiality
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